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1. Wprowadzenie.

Program Rozwoju Gminy Zeldw jest najwazniejszym dokumentem programowym gminy, okresla
obszary priorytetowe i cele, ktére umozliwig rozwdj spoteczno — gospodarczy jej obszaru. Cele, jakie
stojg przed gming zostaty okreslone na podstawie analizy stanu obecnego oraz zestawienia silnych
i stabych stron gminy, a takze szans, jakie przed nig stojg oraz potencjalnych zagrozen. Niniejszy
program powstat z inicjatywy wtadz lokalnych, dostrzegajgcych potrzebe kompleksowego rozwoju
gminy. Jest odpowiedzia na nieustannie zmieniajagce sie wewnetrzne i zewnetrzne warunki
gospodarowania oraz wzrost konkurencyjnosci otoczenia. Powstaty dokument gwarantuje,
ze podejmowane dziatania wpisujg sie w wizje regionu i sg z nig komplementarne, co z kolei ma

znaczenie przy aplikowaniu o srodki unijne.

Z uwagi na wieloaspektowos¢ i wielopodmiotowo$¢ Programu do udziatu w jego opracowaniu
zaproszono przedstawicieli wtadz, radnych, pracownikéw Urzedu Miejskiego w Zelowie, mieszkanncéw
gminy. W trakcie prac nad dokumentem zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne, ktdére
pomogty poznaé opinie mieszkarncéw dotyczgce obecnej sytuacji gminy oraz ich zdanie na temat
przysztych dziatan, jakie gmina powinna podjg¢, by umozliwi¢ jak najwiekszy rozwdj spoteczno —
gospodarczy. Dzieki przeprowadzonym konsultacjom przyjeta polityka rozwoju gminy bedzie zgodna
z oczekiwaniami spotecznymi. Program powinien przyczyni¢ sie do wzrostu atrakcyjnosci zycia
spoteczno-kulturalnego, zaktywizowad spotecznos¢ lokalng oraz zwiekszy¢ jej poczucie tozsamosci

z miejscem, ktére zamieszkuja.

Najwazniejszym celem Programu jest jednak poprawa warunkéw zycia mieszkaricdw. Opracowanie
tego dokumentu pozytywnie wptynie na planowanie rozwoju gminy, jak réwniez utatwi codzienng
dziatalno$¢ i podejmowanie decyzji przez wtadze gminy. Program stanowi ponadto cenne Zrddto

informacji dla potencjalnych inwestoréw o przyjetych i zaktadanych przez gmine sciezkach rozwoju.

Niniejszy dokument zostat opracowany na lata 2014-2020, ktéry to czas pokrywa sie

z okresem nowej perspektywy finansowe]j Unii Europejskiej.
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2. Metodologia opracowania dokumentu

Gtéwnga i najwazniejszg potrzebg opracowania niniejszego dokumentu byto stworzenie listy celéw

strategicznych, ktére wyznaczg docelowe, dtugoterminowe kierunki rozwoju gminy Zeléw, ktore beda

spdjne z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla:

Tabela 1. Poziomy planowania strategicznego w procesie tworzenia programu rozwoju

POZIOM EUROPEIJSKI
Strategia ,,Europa 2020”
POZIOM KRAJOWY
Dtugookresowa | Krajowa Strategia . Koncepcja
) . Krajowy
Strategia Rozwoju Przestrzennego Umowa
. . . Program .
Rozwoju Kraju Regionalnego Reform Zagospodarowania | Partnerstwa
Polska 2030 2010-2020 Kraju 2020
POZIOM REGIONALNY
Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego Plan zagospodarowania Przestrzennego
2020 Wojewddztwa 2020
POZIOM POWIATU
Strategia Rozwoju Powiatu Betchatowskiego na lata 2014-2020
POZIOM GMINY

Program Rozwoju Gminy Zeléw na lata 2014 -2020

Zrédto: opracowanie wtasne.

,Program Rozwoju Gminy Zeléw na lata 2014-2020" petni nastepujgce funkcje:

Kierunkowg dla wifadz gminnych, s$rodowisk naukowych ibiznesowych, organizacji
pozarzadowych oraz innych instytucji, jak réwniez dla wszystkich mieszkancéw regionu;
Koordynacyjng dla innych dokumentéw programowych i planistycznych na poziomie
gminnym;

Informacyjna dla mieszkancéw, inwestoréw, partnerdw, itp.;

Promocyjna w kontekscie lokalnym, regionalnym, krajowym oraz ponadnarodowym.

Program wyraza dfugoterminowe cele gminy Zeléw, ktére odpowiadajg generalnym kierunkom

dziatania oraz obejmuje:

Diagnoze obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej;

\\\\\\\\\\\\




Strona |6

¢ Identyfikacje strategicznych obszaréw rozwoju wraz z realizacjg analizy SWOT dla kazdego
Z nich;

e Wskazanie spdéjnosci strategii z dokumentami z poziomu regionalnego, krajowego oraz
unijnego;

e Wskazanie gtéwnych kierunkéw rozwoju, celdow oraz dziatan niezbednych do podjecia.

Diagnoze obecnej sytuacji gminy Zeldw przeprowadzono na podstawie:

e Analizy danych zastanych — dane statystyczne, dane udostepnione przez Urzad Miejski
w Zelowie (desk research);

e Badania ankietowego wsrdd mieszkancéw gminy oraz urzednikdw Urzedu Miejskiego
w Zelowie (kwestionariusz ankiety);

e Wywiaddw zogniskowanych z pracownikami Urzedu Miejskiego w Zelowie (FGI);

e Konsultacji spotecznych w gminie.

Metody badan dobrane zostaty zgodnie z zasadg triangulacji metod i Zrédet danych rozumianej jako

zwielokrotnienie:

e metod i technik badawczych (triangulacja metodologiczna) polegajaca
na kontrolowaniu spdéjnosci wnioskédw formutowanych przy wykorzystaniu réznych
technik gromadzenia danych;

e 7rédet informacji (triangulacja Zrddet informacji) polegajgca na zwielokrotnieniu
zrédet informacji w ramach tej samej metody ich gromadzenia, uwzglednionych
w badaniu perspektyw;

e perspektyw badawczych oséb realizujgcych badanie (triangulacja analityczna)

zwigzang ze zwiekszeniem liczby osdb analizujgcych wnioski z badan.

Podejscie  takie pozwoli na uchwycenie rdznych aspektéw badanego przedmiotu
(np. udzielenie odpowiedzi na pytania o skale zjawisk dzieki zastosowaniu metod ilosciowych oraz
gtebsze zrozumienie specyfiki probleméw, dzieki zastosowaniu metod jakosciowych), pozwoli tez

wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci.

Zestawienie metod i technik zastosowanych przy diagnozie sytuacji powiatu oraz dobdr préby

ilustruje tabela:



7|Strona

Tabela 2. Zestawienie metod i technik wraz z doborem préby

Technika badawcza Dobor proby Realizacja badania

Analiza danych zastanych
(desk research)

Zogniskowane wywiady
grupowe (FGl)

Badanie ankietowe

Konsultacje spoteczne

P H SN

I'NWESTYCJE:

philosophy of inmovation n

e Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT),

* Strategia Europa 2020,

e Strategia Rozwoju Kraju
2030,

* Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020,

e Krajowy Program Reform,

* Umowa Partnerstwa 2014-
2020,

e Strategia Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego
2020,

¢ Wojewddzka Strategia w
Zakresie Polityki Spotecznej
na lata 2007-2020,

¢ Regionalna Strategia
Innowacji LORIS 2030,

* Plan Przeciwdziatania
depopulacji w
wojewoddztwie téddzkim,

¢ Dokumenty strategiczne i
planistyczne szczebla
lokalnego i gminnego
(Strategia Rozwoju Powiatu
Betchatowskiego na lata
2014-2020),

e Dane dot. gminy dot.
sytuacji spoteczno-
gospodarczej.

Przedstawiciele:

e gminy Zeldw

e Przedstawiciele: gminy
Zelow;

¢ Przedstawiciele
spotecznosci lokalnej gminy,

* Przedstawiciele
przedsiebiorcéw z gminy.

¢ Przedstawiciele: gminy
Zelow;
e Przedstawiciele

Analiza dokumentéw zgodnie

z poszukiwanymi informacjami,
poréwnywanie danych
statystycznych, kontakt

z organizacjami, instytucjami
dysponujgcymi danymi.

Zrealizowano zogniskowane
wywiady grupowe.

W badaniu ankietowym
mozliwos¢ udziatu mieli
wszyscy mieszkancy gminy
Zelow. Kwestionariusz byt
dostepny w formie online na
oficjalnej stronie internetowej
Urzedu Miejskiego w Zelowie,
w formie papierowej w
Urzedzie Miejskim.
Zrealizowano 128 ankiet.
Zrealizowano spotkanie
konsultacyjne w gminie.
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spotecznosci lokalnej gminy,
e Przedstawiciele
przedsiebiorcow z gminy.

Zrédto: Opracowanie wiasne

3. Historia Gminy Zelow

Poczatek miastu Zeléw data osada zatozona w XIll w. ktéra nosita nazwe Szelydw,
a poiniej Zelidw. Pierwsza wzmianka o osadzie siega 1402 roku i pochodzi z ksiegi Jana taskiego
,Liber Beneficiorum”. Zrédta turystyczne podaja, iz w 1802r. majatek Zeléw zostat zakupiony przez
przybytych do Polski Czechéw. Dali oni poczatek funkcjonujgcemu do dzis przemystowi

witdkienniczemu.

Przez dtuzszy okres czasu ,zelowscy” Czesi petnili w osadzie dominujgcy role, jednak zaczeli oni
opuszczaé te rejony po zakoriczeniu | Wojny Swiatowej. W okresie miedzywojennym w Zelowie
zaczeli sie pojawiac¢ Polacy, Niemcy oraz Zydzi. Jedng z charakterystycznych cech Zelowa, szczegdlnie
w tym okresie, byt rozwdj réznych wyznan religijnych. Kazda z obecnych narodowosci praktykowata
wtasng religie, a ws$rdd nich najliczniejszg grupa byli cztonkowie kosciota ewangelicko —
reformowanego. W opisywanym okresie rowniez wzrdst potencjat gospodarczy miasta. Powstato

woéweczas wiele fabryk wtdkienniczych.

Po Il wojnie swiatowej spotecznos¢ czeska znacznie zmalata, wyjechata réwniez duza czes¢ Niemcow,
a na ich miejsce przybyli z okolicznych wsi Polacy. W okresie powojennym zmienita sie réwniez
sytuacja gospodarcza miasta. W 1949 roku utworzono Zelowskie Zaktady Przemystu Bawetnianego
,Fanar”, ktdre staty sie najwiekszym przedsiebiorstwem produkcyjnym w miescie. Jednak nie
sprostaty one wymaganiom gospodarki rynkowej i po ogtoszeniu upadtosci zostaty zlikwidowane.
Do chwili obecnej kultywowane sg w Zelowie cztery wyznania: rzymsko - katolickie, ewangelicko -
reformowane, chrzescijan baptystow i ewangelicko - augsburskie. Prywatni inwestorzy, ktérzy
przejeli upadty majatek, rozwineli produkcje tkanin bawetnianych i materiatéw opatrunkowych.
W 1954 roku Zelow otrzymat prawa osiedla, a w 1957 prawa miejskie. Natomiast w 1976 roku miasto
i gmina zostaty potaczone w jednag jednostke administracyjng, a od 1990 roku tworzg jedna

wspolnote samorzgdowsa.
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3.1. Herb gminy Zeléw

Herb zostat uchwalony przez Miejska Rade Narodowa w Zelowie Uchwatg Nr XXXXII/74/73 w dniu
21 lipca 1973 roku. Obowigzujgcy wizerunek herbu zostat zamieszczony w Statucie Gminy przyjetym

Uchwatg Nr XXX/204/96 Rady Miejskiej w Zelowie, w dniu 17 pazdziernika 1996 roku.

Rysunek 1. Herb gminy Zelow

Zrédto: http://www.zelow.pl/pl/strona/herb-i-barwy

Herb przedstawia tarcze dwudzielng w stup ze ztotg gtowicy, ktérej dolna krawedz jest wycieta
w dwa tréjkaty; w polu prawym, czerwonym widnieje pot ukoronowanego orta srebrnego, ze ztotym
dziobem i szponami; w polu lewym, czerwony mur ceglany (wciecie w gtowice bez watku ceglanego),
na ktérym widnieje brgzowe czdétenko tkackie z koricami stalowymi w stup, w ktédrym umieszczono

nawdj biatych nici na osi czarnej.

Lewe pole herbu oddaje charakter miasta i rownoczes$nie nawigzuje do osadnikdéw czeskich, ktorzy

zajmowali sie tkactwem.

Herb zaprojektowat uczen miejscowej Zasadniczej Szkoty Mechanizacji Rolnictwa Jerzy Klatkowski
(zwyciezca konkursu na herb miasta zorganizowanego w 1972r.). Projekt zostat dopracowany przez

artyste-plastyka Antoniego Biatasa.
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4. Podstawowa charakterystyka gminy Zeléw

Gmina Zeldéw potozona jest w centralno — potudniowe] czesSci wojewddztwa tédzkiego. Przynalezy
do Powiatu Betchatowskiego i zlokalizowana jest w jego pdétnocno-zachodniej czesci. Zeldw sasiaduje
z nastepujgcymi gminami: Dtutow, Druzbice, Betchatow, Kluki, Szczercéw, Widawa, Sedziejowice oraz

Buczek.

Tabela 3. Powierzchnia gmin powiatu betchatowskiego

Gmina Powierzchnia (w km?)
Betfchatow 180
Zelow 167
Szczercéw 129
Kleszczow 125
Kluki 119
Druzbice 113
Rusiec 100

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gmina Zeldw zajmuje powierzchnie 167 km? i jest zamieszkiwana przez ok. 15 139 mieszkarncéw (stan
wg GUS na koniec 2014r). Pod wzgledem powierzchni jest jedng z wiekszych gmin w wojewddztwie
tédzkim. Obejmuje 35 sotectw i 63 miejscowosci. Teren gminy znajduje sie na szlaku drogi
miedzyregionalnej nr 12, relacji Sieradz — Piotrkdw Trybunalski — Lublin, drogi wojewddzkiej nr 483
taczacej miasta task — Szczercéw — Czestochowe oraz na szlaku drogi wojewddzkiej nr 484 relacji task
— Buczek — Zeléw — Betchatow — Kamiensk (droga ta przebiega przez centrum miasta Zelowa i faczy
sie z autostradg Al). Ponadto Gmina posiada dobre potaczenie komunikacyjne szczegdlnie

z pobliskimi miastami:

e t6dz—-50km,
e task—15km,

e Betchatéw — 15 km.

Z todzi do Zelowa mozna dojechac autobusem PKS-u, potgczenia z Betchatowem i taskiem zapewnia

komunikacja MZK.
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Rysunek 2. Potozenie gminy Zeléw w Powiecie Betchatowskim

se ST

Zrédto: www.kupsprzedaj.pl

Rysunek 3. Mapa gminy Zelow

Zrédto: www.archiwum.zelow.pl

b [H DN

WESTYCJ

philosophy of innovation n
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5. Analiza otoczenia spoteczno — gospodarczego

5.1. Liczbai struktura ludnosci

Gmina Zeldéw podobnie jak wiekszos$¢ jednostek samorzgdowych w kraju cechuje sie spadajgcg liczba
ludnosci. Gestos¢ zaludnienia wynosi 91 0séb na 1 km? i jest ona nieco nizsza niz analogiczna wartosé
w powiecie (117 os/km?). Podobnie jak w powiecie i wojewddztwie, w strukturze ptciowe]j ludnosci

przewazaja kobiety, co wynika gtéwnie z dtuzszego okresu zycia.

Liczbe ludnosci w gminie Zelow ilustruje ponizszy wykres.

Woykres 1. Stan ludnosci gminy Zeldw na przestrzeni lat 2008-2014

15139
2014
15151
2013
15163
2012
-
151188 ogétem
2011 B kobiety

15173 B mezczyzni
2010 ey

15158

15j09

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

2009

2008

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych
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Wykres 2. Struktura ludnosci gminy Zeléw na przestrzeni lat 2008-2014

2014 9383

2013 9444

2012 9517

B wiek poprodukcyjny

2011 9581 H wiek produkcyjny
5010 9598 W wiek przedprodukcyjny
2009 9543

2008 J 9535

15I00 35IOO 55IOO 75I00 95IOO 115;00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych

Strukture ludnosci gminy Zeléw nalezy uznac za dojrzatg. Podobnie jak w innych regionach Polski,
gmina cechuje sie dodatnim trendem odnosnie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, przy

jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Na spadek liczby ludnosci w gminie Zeldw wptywa m.in. wielkos¢ przyrostu naturalnego
i wspomniana wyzej struktura spoteczenstwa pod wzgledem wieku. Obserwowany przyrost naturalny

od dtuzszego okresu czasu charakteryzuje sie wartoscig ujemng, co przedstawia wykres ponizej.
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Woykres 3. Ruch naturalny ludnosci w gminie Zeléw w latach 2008-2014

250 A

215 209 209

200

150

H
100 przyrost naturalny

M urodzenia zywe

50 M zgony

-50

-100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych

Saldo migracji wewnetrznych w gminie Zeldéw w ostatnich kilku lat ksztattowato sie na réznym
poziomie, brak jest widocznej tendencji w ruchu wewnetrznym ludnosci. Tak jak
w wiekszosci mniejszych jednostkach samorzgdowych spoteczenstwo wyjezdza do wiekszych miast

i aglomeracji w celu zarobkowym i kontynuowania nauki.

Wykres 4. Migracje wewnetrzne na pobyt staty w gminie Zelow w latach 2008-2014

250 ~
200
150 M zameldowania w ruchu
wewnetrznym
M wymeldowania w ruchu
100 wewnetrznym
L4 saldo migracji wewnetrznych
50
0
2008 2009, 2010 2011 2012) 2013 2014
_50 .

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych

P 1H BN ‘
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W ksztattowaniu sie salda migracji zagranicznych od 2009 do 2012 roku widoczny byt trend

wzrostowy, byto to spowodowane m.in. reemigracja, czyli powrotem z emigracji do ojczyzny.

Wykres 5. Migracje zagraniczne na pobyt staty w gminie Zeléw w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych

5.2. Bezrobocie

Stopa bezrobocia w gminie Zelébw w pordwnaniu z analogicznym  wskazZnikiem
w powiecie i wojewddztwie ksztattuje sie na wyzszym poziomie. Na koniec maja 2014 roku stopa

bezrobocia gminy wyniosta 14,4% (w powiecie 12,2%, w wojewddztwie 13,2%).

Poziom bezrobocia w wielkos$ciach absolutnych ksztattuje sie w gminie nastepujgco:

nnnnnnnnn



Wykres 6. Bezrobotni w gminie Zeléw w latach 2009-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie PUP Betchatdw

Tabela 4. Poziom bezrobocia w poszczegdlnych jednostkach samorzadowych na koniec Il kwartatu 2015 roku

Jednostki bezrobotni w tym:
samorzgdowe
kobiety z prawem w wieku zarejestrowani
do zasitku 18-44 lata powyiej 12
miesiecy
Betchatow (M) 2455 1537 388 1551 990
Betchatow (G) 387 244 51 268 165
Druzbice 197 99 21 140 87
Kleszczow 146 91 29 117 45
Kluki 180 108 21 114 90
Rusiec 172 98 24 120 74
Szczercow 365 225 54 247 156
Zeléw (G) i (M) 1031 516 104 688 495

Zrédto: raport PUB Betchatéw
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Dominujacymi grupami wiekowymi w strukturze oséb bezrobotnych w gminie w ostatnich latach
sg przedziaty wiekowe: 18 — 24 lat oraz 25 — 34 lat. Najmniej oséb bezrobotnych byto w wieku 60-64

lat. Dane o liczbie 0sdb pozostajgcych bez pracy z podziatem na ich wiek przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 5. Bezrobotni wg wieku w gminie Zeléw w latach 2010 - 2014

Przedziat 2010 2011 2012 2013 2014

wiekowy
18-24 293 323 313 301 213
25-34 383 431 481 432 406
35-44 245 261 316 349 275
45-54 252 272 287 286 231
55-59 105 109 127 110 138
60 — 64 29 38 43 58 51

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PUP Betchatéw

Struktura bezrobocia pod wzgledem wyksztatcenia w przeciggu ostatnich lat niewiele sie zmienita,
byta réwniez zgodna z trendem wystepujagcym dla catego Powiatu Betchatowskiego. Wciaz
najliczniejszg grupe bezrobotnych tworzg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz

gimnazjalnym i ponizej.

Tabela 6. Bezrobotni wg wyksztatcenia w gminie Zeléw w latach 2010 - 2014

Wyksztatcenie 2010 2011 2012 2013 2014
wyzsze 77 99 104 86 168
policealne i 233 243 267 251 289
Srednie
zawodowe
Srednie 144 161 182 171 150
ogolnoksztatcgce
zasadnicze 449 487 530 527 338
zawodowe
gimnazjalne i 404 444 484 501 369
ponizej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP Betchatow
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W ostatnich latach najliczniejszg grupe tworzyty osoby pozostajgce bez pracy pow. 24 miesiecy oraz
od 12 do 24 miesiecy. Najmniej odnotowano oséb pozostajgcych bez pracy do 1 miesigca oraz przez
okres od 1 do 3 miesiecy. Najwiekszg dynamike wzrostu liczby oséb miat przedziat czasowy powyzej

24 miesiecy.

5.3. Rozwdj gospodarczy

Na terenie gminy najbardziej rozpowszechniong formg dziatalnosci gospodarczej
sg mikroprzedsiebiorstwa. Taki rodzaj przedsiebiorstwa cechuje sie rodzinnym charakterem oraz tym,
ze znajduje w nich zatrudnienie coraz wieksza liczba oséb. Zaletg mikroprzedsiebiorstw jest ich
elastycznos$¢ dziatania, finansowania i podziatu zysku. Natomiast do wad nalezy zaliczy¢ ograniczone
mozliwosci gromadzenia srodkéw finansowych przez pojedynczego wiasciciela. Ograniczone srodki
finansowe hamujg réwniez rozwdj tego typu firm. Bliskos¢ befchatowskiego kompleksu
energetycznego stanowi istotng szanse na powstanie oraz rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw
na terenie gminy Zeléw. Bardzo waznym i rozwijajagcym sie elementem lokalnej gospodarki jest
przemyst ceramiczny, ktdry na terenie gminy Zeléw posiada dtugie tradycje. Dynamicznie
rozwijajgcym sie rynkiem sg ustugi remontowo — budowlane. Najwieksza liczba podmiotéw

gospodarczych miesci sie w branzy budowlanej, handlu i naprawach oraz ustugach transportowych.

W strukturze REGON dominuje sektor prywatny. Zaréwno liczba firm z sektora publicznego
i jak i z sektora prywatnego w okresie od 2009 do 2013 roku cechowata sie trendem wzrostowym,

niewielki spadek zanotowano w roku 2014.
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Woykres 7. Struktura firm zarejestrowanych w systemie REGON w latach 2008-2014 (wartosci liczbowe)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W gminie Zeldw zgodnie z podziatem wedtug sekcji PKD 2007 najwiecej podmiotdw gospodarczych

dziata w branzy zwigzanej z przetwérstwem przemystowym (111 podmiotdéw), w branzy budowniczej

(149 podmiotdéw), oraz w handlu i ustugach — w tym w dziatalno$¢ zwigzana z naprawa pojazddéw

mechanicznych (297 podmiotow).

Tabela 7. Pomioty gospodarcze wg sekcji PKD

llos¢ podmiotéw gospodarczych
Sekcja Nazwa sekcji
ogotem osoby fizyczne

A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 19 18

Gornictwo i wydobywanie 1 1
c Przetwdrstwo przemystowe 11 95

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
D . . . 2 0
gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami 9 8
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg
F Budownictwo 149 138
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 297 263
mechanicznych, wtgczajgc motocykle

I N W
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H Transport i gospodarka magazynowa >4 53
| Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 11 9
gastronomicznymi
J Informacja i komunikacja 16 16
K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 15 14
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 28 6
M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 36 32
N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i 11 11
dziatalnos¢ wspierajaca
o) Administracja publiczna i obrona narodowa; 18 0
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
P Edukacja 33 10
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 31 25
R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 22 8
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa
SiT domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa 38 51
domowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na
wtasne potrzeby

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Przedsiebiorczos¢ i ogdlny rozwdj w Gminie wspiera Fundacja Rozwoju Gminy Zeléw. Misjg tej

organizacji jest tworzenie korzystnych warunkéw do gospodarczego i spotecznego rozwoju

w regionie tédzkim.

Wspieranie rozwoju gospodarczego realizowane jest przez wydzielone jednostki organizacyjne:

e (Osrodek Doradczo — Szkoleniowy,
e Zelowski Fundusz Przedsiebiorczosci,

e Zelowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Wspomniane wyzej jednostki Swiadczg nastepujace ustugi:

¢ informacyjne,
e doradcze,
e szkoleniowe,

e finansowe (pozyczki),

e wynajem powierzchni na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
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Ustugi te byly i sg realizowane m.in. w ramach réznych programéw pomocowych finansowanych
ze $rodkéw Unii Europejskiej (w tym $érodki PHARE), Banku Swiatowego, Ministerstwa Gospodarki

i Pracy oraz innych instytucji.
Specjalna Strefa Ekonomiczna w Zelowie

Specjalne  Strefy  Ekonomiczne (SSE) to udane potaczenie potrzeb  inwestoréw
z potrzebami poszczegdélnych regionéw, w ktdérych zostaty utworzone. Kazda strefa
to wyodrebniona administracyjnie czesé terytorium Polski, przeznaczona do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na preferencyjnych warunkach. Przedsiebiorca w SSE ma zapewnione ulgi podatkowe,
a dodatkowa korzyscig jest fakt, ze moze rozpoczac¢ dziatalnos¢ na specjalnie przygotowanym,

uzbrojonym terenie. SSE zostaty stworzone w celu:

. przyspieszenia rozwoju gospodarczego regionéw,
o rozwoju i  wykorzystania nowych rozwigzan technicznych i technologicznych

w gospodarce narodowej,

o zwiekszenie konkurencyjnosci produktow i ustug,
o zagospodarowania majgtku poprzemystowego i infrastruktury,
. tworzenia nowych miejsc pracy.

Na terenie gminy Zeléw funkcjonuje podstrefa tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dziatanie
takiego obszaru stwarza warunki do rozwoju nowych inwestycji, zwtaszcza innowacyjnych, ktére
podnoszg konkurencyjnos$é polskiej gospodarki i tworzg miejsca pracy. Na powstanie Strefy
Ekonomicznej w Zelowie wptyneta aktywnos$é i starania Burmistrza Zelowa oraz wspodtpraca
z kierownictwem Kosmetycznych Wyrobdw Bawetnianych Sp. z 0.0.. W ramach strefy wspomniana
firma do konca 2015 roku rozbudujg i zmodernizujg istniejgce obiekty przemystowe, co pozwoli
na rozszerzenie asortymentu kosmetykdow, opatrunkéw oraz akcesoriéw ortopedycznych. Szacuje sie,
ze naktady na tg inwestycje wyniosg 20 min zt i zapewnig zatrudnienie dla co najmniej 30 osdb.
Zaktady, ktére bedg inwestowaé w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zelowie mogg liczy¢

na ulgi podatkowe.

Wedtug Global Free Zones of the Year (raport fDi Magazine) tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
uznana zostata za najlepsza strefg dla MSP w Europie w 2014 roku.
Ponizej przedstawiono mape tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w sktad ktdérej wchodzi

podstrefa Zeldw.
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Rysunek 4. Mapa terendw inwestycyjnych £SSE
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Torunskie zaktady Materiatow Opatrunkowych Tkalnie Zelow S.A.

W Zelowie funkcjonuje spétka Torunskie zaktady Materiatéw Opatrunkowych Tkalnie Zeléw S.A,,
ktora wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej TZMO S.A.

Spétka Torunskie Zaktady Materiatdw Opatrunkowych powstata w 1951 roku, byta wtedy
przedsiebiorstwem panstwowym (przeksztatcenie w spoétke akcyjng nastgpito w roku 1991). Jako
pierwsza firma w branzy medycznej TZMO uzyskaty na wyrobach medycznych znak bezpieczenstwa
CE.

Firma szybko zaczeta zdobywaé zagraniczne rynki, otworzyta zaktady produkcyjne m.in. w Indiach,
Rosji i na Ukrainie. Obecnie firma liczy 54 spétki w 17 krajach, kontynuuje inwestycje w Ros;ji,
na Ukrainie, w Niemczech, na Stowacji, na Wegrzech, w Rumunii, w USA, w Indiach i w Polsce.
Zatrudnia 7300 osdb, a jej produkty dostepne sg w Europie, Azji, Afryce, Ameryce i Australii.

Do marek TZMO nalezg bella, happy, matopat, seni, dr Max, eva natura, eva sun i kanion.
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5.4. Pomoc spoteczna

Do zadan wtasnych gminy o charakterze obowigzkowym nalezy:

= opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych
ze szczegélnym  uwzglednieniem  programéw  pomocy  spotecznej, profilaktyki
i rozwigzywania problemow alkoholowych;

= ocena zasobéw pomocy spotecznej;

= udzielanie schronienia, zapewnienie positku, niezbednego wubrania osobom tego
pozbawionym;

= przyznawanie i wyptacanie zasitkdw okresowych;

= przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych;

= przyznawanie i wyptacanie zasitkdbw celowych na pokrycie wydatkéw powstatych
w wyniku zdarzenia losowego;

= optacanie skfadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osobe, ktéra zrezygnuje
z zatrudnienia w zwigzku z koniecznoscig sprawowania bezposredniej, osobistej opieki nad
dtugotrwale lub ciezko chorym cztonkiem rodziny oraz wspdlnie niezamieszkujgcymi matka,
ojcem lub rodzenstwem;

= praca socjalna;

= organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych;

= prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach chronionych;

= sprawienie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym;

= kierowanie do domu pomocy spotecznej i ponoszenie odptatnosci za pobyt mieszkanca
Gminy w tym domu;

= pomoc osobom majgcym trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po zwolnieniu
z zaktadu karnego;

= utworzenie i utrzymywanie osrodka pomocy spotecznej, w tym zapewnienie Srodkéw na

wynagrodzenia pracownikow.

Do innych zadan wtasnych gminy nalezy:

= przyznawanie i wyptacanie zasitkdw specjalnych celowych;
® przyznawanie i wypfacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w formie zasitkéw,

pozyczek oraz pomocy w naturze;

PIH
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prowadzenie i zapewnienie miejsc w domach pomocy spotecznej i osrodkach wsparcia
o0 zasiegu gminnym oraz kierowanie do nich oséb wymagajacych opieki;

podejmowanie innych zadan z zakresu pomocy spotecznej wynikajacych z rozeznanych
potrzeb gminy, w tym tworzenie i realizacja programéw ostonowych;

wspotpraca z powiatowym urzedem pracy w zakresie upowszechniania ofert pracy oraz
informacji o wolnych miejscach pracy, upowszechniania informacji o ustugach poradnictwa

zawodowego i o szkoleniach.

Do zadan zleconych z zakresu administracji rzagdowej realizowanych przez gmine nalezy:

organizowanie i Swiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania
dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi;

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych na pokrycie wydatkow zwigzanych z kleska
zywiotowg lub ekologiczng;

prowadzenie i rozwdj infrastruktury srodowiskowych domoéw samopomocy dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi;

realizacja zadan wynikajgcych z rzgdowych programéw pomocy spotecznej, majgcych na celu
ochrone poziomu zycia oséb, rodzin i grup spotecznych oraz rozwdj specjalistycznego
wsparcia;

przyznawanie i wyptacanie zasitkéw celowych, a takze udzielanie schronienia, positku oraz
niezbednego ubrania cudzoziemcom;

przyznawanie i wyptacanie zasitkéw celowych, a takze udzielanie schronienia, positku oraz
niezbednego ubrania cudzoziemcom, ktérzy uzyskali zgode na pobyt tolerowany na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

wyptacanie wynagrodzenia za sprawowanie opieki.

Jednostka wykonujgcy zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie Gminy Zeldw jest Miejsko —

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zelowie. Osrodek ten dziata na podstawie Uchwaty

Nr X1/53/90 Rady Narodowej Miasta i Gminy w Zelowie z dnia 25 kwietnia 1990 r.

Do jego zadan nalezy m.in.:

prowadzenie domoéw pomocy spotecznej, osrodkdw wsparcia o zasiegu lokalnym oraz
kierowanie do nich oséb wymagajgcych opieki,
przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych i specjalnych dla zaspokajania niezbednych

potrzeb zyciowych,

.........
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e przyznawanie pomocy rzeczowej,

e przyznawanie pomocy w naturze na ekonomiczne usamodzielnienie,

e przyznawanie i wyptacanie zasitkéw pozyczkowych na ekonomiczne usamodzielnienie,

e inne zadania z zakresu pomocy spotecznej wynikajgce z rozeznanych potrzeb gminy

i obowigzujgcych przepisow.

Liczbe 0sdb korzystajacych z tego typu pomocy w latach 2007 — 2013 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8. Liczba osé6b korzystajacych z pomocy w ramach M-GOPS w Zelowie w latach 2007-2013

Lata

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

liczba rodzin
korzystajacych z

pomocy

959

839

818

903

842

943

978

liczba osob

korzystajacych z
pomocy w danej
rodzinie, na ktora
wydano decyzje

990

1108

1166

1282

1222

1397

1477

Zrédto: dane Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zelowie

Ponizszy wykres obrazuje ile gospodarstw domowych korzysta z pomocy spotecznej, oraz liczbe

rodzicéw, ktdrzy otrzymuja zasitki rodzinne na dzieci wedtug danych GUS (stan na koniec roku 2014).

Woykres 8. Korzystajacy z pomocy spotecznej i zasitkéw rodzinnych w gminie Zeléw w latach 2010-2014

82

M rodzice ktdérzy otrzymujg zasitki
rodzinne na dzieci

M gospodarstwa domowe
korzystajgce z pomocy
spotecznej

2014 888
2013 9
2012 95
2011 853
8
2010 879
0 200 400 600 800 1000

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

.........




Strona |26

Z powyzszego wykresu wynika, iz liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen spotecznych sukcesywnie
wzrasta. Dopiero w roku 2014 mozna zauwazy¢ znaczgcy spadek (okoto 9%). Jest to zwigzane
ze spadkiem bezrobocia w gminie odnotowanym w roku 2014r. Osoby, ktére znalazty zatrudnienie

polepszyty swojg sytuacje materialng i przestaty korzystac ze swiadczen spotecznych.

Ponizszy wykres przedstawia kwoty wyptacanych zasitkbw (wraz z dodatkami) oraz zasitkdw
pielegnacyjnych. Z wykresu wynika, iz w roku 2014 kwota wyptacanych zasitkéw ulegta réwniez
zmniejszeniu (w stosunku do lat poprzednich). Kwota wyptacanych zasitkow pieleghacyjnych
pozostaje na statym poziomie, sg to bowiem zasitki wyptacane osobom niepetnosprawnym, badz tym

ktore ukonczyty 75 lat.

Wykres 9. Kwoty wyptacanych swiadczen i zasitkow w gminie Zeléw w latach 2010-2014

2013 2267

T B Swiadczenia pielegnacyjne [tys.

z1]
2012 2266
W zasitki rodzinne (z dodatkami)

1 [tys. z1]
2011 2449
2010 2704

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

W Walewicach funkcjonuje Srodowiskowy Dom Pomocy. Zostat powotany przez Rade Miejska
w Zelowie w dniu 1 listopada 2007r. Podmiot ten realizuje zadania wynikajace
z zapiséw Ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej oraz Rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 9 grudnia 2010 r. w sprawie Srodowiskowych domoéw pomocy spoteczne;j.

Dom udziela wsparcia spotecznego osobom psychicznie chorym, uposledzonym umystowo oraz

wskazujgcym inne przewlekte zaburzenia czynnosci psychicznych.
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W latach 2007-2013 podmiot ten udzielit pomocy 152 osobom. Dom jest usytuowany w miejscu
zapewniajgcym bezpieczenstwo i spokdj uczestnikow zajeé¢, z dala od zgietku miejskiego. Otoczony

jest lasem, a na terenie osrodka znajduje sie duzo zieleni, drzew i krzewodw.

Do dyspozycji uczestnikow sa:

¢ aneks jadalny, kuchnia,

e Swietlica, pracownie terapeutyczne,

¢ salarehabilitacyjna, sitowania,

¢ sala rekreacji,

¢ salaintegracyjna,

¢ fizykoterapia,

e gabinet psychoterapii i pokdj wyciszen,
e gabinet pedagoga,

e gabinet zabiegowy,

e tazienki z natryskami, toalety,

e zagospodarowany teren wokét domu (altanki, ciggi piesze, hustawki, pergole, taweczki).

Ksztattowanie sie liczby oséb korzystajagcych z Domu Samopomocy na przestrzeni lat 2007-2013

przedstawia tabela ponizej.

Tabela 9. Liczba 0séb korzystajacych z pomocy w ramach $DS w Walewicach w latach 2007-2013

Lata 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
liczba os6b 20 50 60 82 76 78 79
korzystajacych z

pomocy

Zrédto: Srodowiskowy Dom Samopomocy w Walewicach

5.5. Ochrona zdrowia

Opieke zdrowotng mieszkaricom gminy zapewnia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej,
mieszczacy sie przy ulicy Zeromskiego 21 w Zelowie. Podlegaja mu dwie przychodnie — przy

ul. Zeromskiego 26 i ul. Wygietzéw 29.
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Ponadto mieszkacy gminy mogg korzystaé z ustug dwdch Niepublicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej. Pierwszy z nich NZOZ ,Medyk” s.c., mieszczacy sie przy ul. Wolnosci 1c, posiada w swojej
strukturze m.in.: poradnie okulistyczng, poradnie medycyny szkolnej, poradnie endokrynologiczng,

poradnie diagnostyki EKG, poradnie choréb wewnetrznych.

Drugi NZOZ to Przychodnia Lekarska ,Siwy” Lekarze, Pielegniarki, Potozne. Spétka Partnerska,

dziatajgca przy ulicy Sienkiewicza 14.
Wedtug danych GUS liczba udzielanych porad lekarskich wzrasta z roku na rok.

Wykres 10. Liczba udzielonych porad lekarskich w gminie Zel6w w ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Najblizszy szpital oddalony jest od gminy o okoto 16 km i zlokalizowany jest
w MieScie Betchatow. Szpital Wojewddzki im. Jana Pawta Il w Befchatowie posiada w swoje
strukturze 27 oddziatéw, swiadczy swoje ustugi rowniez w Specjalistycznej Przychodni. Przy realizacji
zadan zwigzanych z diagnostyky, przychodnia wykorzystuje szeroko rozbudowane zaplecze

diagnostyczne szpitala.
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5.6. Edukacja

Na terenie Gminy Zeldéw funkcjonujg dwa Przedszkola Samorzgdowe oraz Przedszkole Edukacyjne
przy Parafii Ewangelicko — Reformowanej w Zelowie. Dodatkowo na obszarze Gminy dziatajg trzy
punkty przedszkolne - w Wygietzowie, Kociszewie i Bujnach Szlacheckich. Jesli chodzi o szkoty
podstawowe, to na terenie Miasta i Gminy dziata pie¢ tego typu placéwek, w tym dwie w samym
miescie.

W Gminie funkcjonujg rowniez dwa gimnazja: w Zelowie (wchodzgce w sktad ZSO) i w tobudzicach.
Ponadto w ramach szkolnictwa ponadgimnazjalnego mtodziez uczeszcza do Zespotu Szkoét
Ponadgimnazjalnych im. Jana Kilinskiego w Zelowie oraz do Liceum Ogdlnoksztatcgcego im.

Obroncéw Praw Cztowieka rdwniez w Zelowie. W gminnej o$wiacie zatrudnionych jest tgcznie 163

nauczycieli i 64 pracownikéw administracyjno — obstugowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg jak ksztattowata sie liczba uczniéw w poszczegdlnych jednostkach na

przestrzeni lat 2008 - 2014.

Tabela 10. Liczba uczniéw w gminie Zeléw w placéwkach publicznych w latach 2008-2014

Nazwa 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
placéwki/Lata

Punkty 56 56 56 50 55 49 48
przedszkolne:

PP w Wygielzowie | 20 20 20 21 20 20 20
PP w Kociszewie 20 20 20 15 20 18 15
PP w Bujnach 16 16 16 14 15 11 13
Szlacheckich

Przedszkola: 170 167 177 173 174 195 200
PSNr 1w Zelowie |92 94 99 97 97 118 125
PS Nr 4 w Zelowie | 78 73 78 76 77 77 75
Szkoty podstawowe | 1017 994 972 1013 1021 1024 1049
SP Nr 2 w Zelowie | 266 266 279 277 269 260 278
SP Nr 4 w Zelowie | 367 357 325 372 374 381 399
SP w Wygielzowie | 145 144 130 136 149 143 143
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SP w Kociszewie 109 102 102 95 95 101 93
SP w Bujnach | 130 125 136 133 134 139 136
Szlach.

Gimnazja 600 562 541 511 475 430 449
Gimnazjum w 245 243 242 227 189 166 172
Lobudzicach

Gimnazjum w 355 319 299 284 286 264 277
Zelowie

Liceum 187 194 174 172 156 154 161
Ogolnoksztatcace

Zrédto: Starostwo Powiatowe w Betchatowie

Tabela 11. Liczba uczniéw w gminie Zeléw w placéwkach niepublicznych w latach 2008-2014

Nazwa placoéwki 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Przedszkole 30 33 40 41 45 47 62
edukacyjne

Punkt 0 0 0 0 0 0 6
przedszkolny

Zrédto: Starostwo Powiatowe w Betchatowie

Zmieniajgca sie liczba ucznidw na poszczegdlnych poziomach edukacji pocigga za sobg, zaréwno
skutki organizacyjne jak i finansowe. Znaczne zmiany demograficzne powodujg zmiany w wysokosci

subwencji oswiatowych.

Prowadzona polityka oswiaty w Gminie pozwolita na utrzymanie wszystkich placéwek edukacyjnych
w poréwnaniu do innych gmin w Polsce, ktére w celu zmniejszania kosztow likwidowato lub tgczyto

szkoty.

Aby podnie$¢ jakos¢ ksztatcenia na przestrzeni lat 2010-2014 zrealizowano szereg projektow

i inwestycji. Przyktadowe zadania to:

. Projekty ,Wyrédwnajmy szanse”, ,Szkota bez barier”, POKL, dziatanie

9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty, wartos¢ projektéw: 753 121,54 zti 133 598,14 zt;
J Program rzadowy Ministerstwa Edukacji Narodowej , Bezpieczna i przyjazna szkota”

w Gimnazjum w tobudzicach — 34 415,00 z;

nnnnnnnn
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J Realizacja projektéw ekologicznych wspétfinansowanych przez WFOSIGW w todzi:
,2yj z przyroda w zgodzie” — cztery edycje programu edukacji ekologicznej w PS 4, programy
edukacji ekologicznej w SP2 (Szkolny festiwal nauki — Wokét energii, ,,Recykling drugie zycie”)
i SP Bujny Szlacheckie (,,Przygoda z przyrod3g”, , Ekologiczny styl zycia dla ciata i dla ducha”),
4 ekopracownie ( SP2, SP4, SP Bujny Szlacheckie, ZSO, Gimnazjum w tobudzicach), Ogrédek
dydaktyczny w PS1 ,Zmystowy zakatek”, w SP4 ,Mini ogréd botaniczny”);

. Realizacja programow Ministerstwa Sportu i Turystyki tj. ,,Doskonalenie umiejetnosci

ptywania — 20 000,00 zt, ,,Multisport” — 18 800,00 zt i ,Umiem ptywac” — 11 400,00 zt;

Ponadto z budzetu gminy oraz dzieki pozyskanym srodkom zewnetrznym dokonano inwestycji
oswiatowych na taczng kwote 7 974 163,62 zt z dofinansowaniem na poziomie 5 684 978,95 zi. Lista

jednych z wiekszych projektow przedstawia sie nastepujgco:

. »,Radosna Szkota”, utworzenie przy SP Nr 4 ogdlnodostepnego placu zabaw.
Catkowity koszt inwestycji wynidst 136 187,00 zt, dotacja z Ministerstwa Edukacji Narodowej
w kwocie 63 956,00 zt oraz utworzenie ogdlnodostepnych placow zabaw przy SP Nr 2
w Zelowie i przy SP w Wygietzowie. Catkowity koszt realizacji obu zadan wynidst 299 651,64
zt, kwota dotacji MEN 123 878,95 zt;

. Wiejskie Centrum Rekreacji w Kociszewie, warto$¢ inwestycji to 903 703,21 1z,
dofinansowanie z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wyniosto 500 000,00 zt;

J budowa lokalnej oczyszczalni Sciekdw dla Szkoty Podstawowej w Kociszewie —
inwestycja w catosci sfinansowania z budzetu gminy, jej koszt to 117 298,95 zt;

. rozbudowa Zespotu Szkdét Ogdlnoksztatcgcych o obserwatorium astronomiczne,
biblioteke i kompleks pomieszczenn dydaktycznych. Projekt wspoétfinansowany przez UE
ze Srodkéw EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego
na lata 2007 — 2013. Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 4916 693,00 zt, w tym
dofinansowanie na poziomie 4 163 810,00 zt;

J budowa ogrodzenia przy SP 2 i SP w Wygietzowie, catkowity koszt inwestycji to:

SP 2 —27 368,20 zt, SP w Wygietzowie — 36 376,00 zt

Pomimo podjetych inwestycji nadal potrzebna jest poprawa bazy sportowej szkét i ich ogdlna

modernizacja.
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5.7.  Kulturaisport

Kultura i jej upowszechnianie zajmuje wazne miejsce w zyciu spotecznym miasta. Odpowiedzialne sg
za to liczne placéwki i instytucje kultury. Dom Kultury w Zelowie jest samorzagdowsg instytucjg kultury
utworzong Uchwatg Rady Miejskiej w Zelowie z dnia 23 listopada 1994 r. Do podstawowych zadan tej

jednostki nalezy:

J edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke;

. tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego i twadrczosci
artystycznej;

J rozbudzanie, ksztattowanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan réznymi

dziedzinami kultury i sztuki;

. organizacja réznego rodzaju imprez i przedsiewzie¢ kulturalnych;

. prowadzenie specjalistycznej pomocy metodyczno-instruktazowej dla innych
organizatoréw dziatalnosci kulturalnej;

J wspotdziatanie z instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami o podobnych celach
i zadaniach, dziatajgcymi w kraju i za granicg;

J dokumentacja prowadzonej dziatalnosci.

Statutowe dziatania zwigzane z edukacja i wychowaniem Dom Kultury realizuje m.in. poprzez
organizowanie: zespofowego uczestnictwa w kulturze, réznorodnych form edukacji kulturalnej,

imprez kulturalnych itp.

Obecny Dom Kultury w Zelowie jest spadkobiercg bogatej tradycji dziatalnosci zwigzanej z kultura,

ktdra po Il wojnie Swiatowej nabrata znacznego przy$pieszenia i rozwoju.

Dom Kultury prowadzi galerie artystyczng Collage, w ktérej co roku odbywajg sie liczne wernisaze,
wystawy. Prezentowane sg prace malarskie, rzezbiarskie, fotograficzne, tkaniny artystycznej, szkta
artystycznego. Ponadto galeria przygotowuje ekspozycje okolicznosciowe i edukacyjne. W galerii
odbywajg sie takze spotkania w ramach Zelowskiego Salonu Literackiego, gdzie prezentowani
sg twoércy i twdrczos¢ literacka regionu. Zgodnie z danymi GUS liczba organizowanych imprez
sukcesywnie wzrasta i cieszg sie one coraz wiekszym zainteresowaniem mieszkancow, przedstawiajg

to ponizsze wykresy:
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Wykres 11. Imprezy organizowane na terenie gminy Zeléw
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Wykres 12. Uczestnicy imprez organizowanych na terenie gminy Zeléw
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Ponadto w Zelowie dziata Muzeum — Osrodek Dokumentacji Dziejow Braci Czeskich. Miesci sie on na
specjalnie dla potrzeb muzealnych wyremontowanym i przystosowanym poddaszu Kosciota

PIH

I'NWESTYCJE

philosophy of novation
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Ewangelicko — Reformowanego w Zelowie, a takze w jego zakrystii, ktdra przystosowana zostata dla
potrzeb archiwum, pracowni archiwalnej oraz biblioteki. Muzeum zbiera, konserwuje, przechowuje
oraz eksponuje wszelkie slady kultury duchowej i materialnej oraz zbiera dokumentacje do historii
dziejéw Braci Czeskich. Aktualna dziatalnos¢ muzealna skoncentrowana jest przede wszystkim
na organizacji i utrwaleniu postaw merytorycznych, organizowaniu wystaw okresowych i statych oraz
na publikowaniu dotychczasowych badan. Organizowane s3 lekcje muzealne dla mtodziezy szkolnej,

jest to okazja do zapoznania sie z ideatami czeskiej i polskiej reformacji.

Na terenie gminy Zelédw dziata zespét ,,Zelowskie dzwonki”, ktéry jest dumg catego Zelowa, w catym
kraju nie ma bowiem drugiego zespotu grajgcego na dzwonkach recznych. W lutym 1999 roku Parafii
Ewangelicko-Reformowanej w Zelowie podarowano trzy oktawy dzwonkdéw recznych (czyli tgcznie 37
instrumentow). Majac do dyspozycji tak nietypowe instrumenty parafia powotata zespét dzwonkarzy
i tak wtasnie powstat zespdt ,Zelowskie dzwonki”. Obecnie zespdt posiada ponad 70 instrumentéw
(m.in. dzwonki rurowe), a ich liczba sukcesywnie wzrasta. Zespdt koncertuje w catym kraju

i za granicg (m.in. w Czechach) i jest nominowany do licznych nagrdd.

Na terenie gminy Zeléw funkcjonujg 3 biblioteki i filie. £taczna liczba czytelnikéw w bibliotekach
publicznych wyniosta 2 121 oséb. Na jedng placéwke biblioteczng w Zelowie przypada 5046 oséb.
Natomiast wskaznik przedstawiajgcy wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach

uksztattowat sie na poziomie 24,9.

Na terenie gminy dziata tacznie 8 klubéw sportowych. Gtéwnymi dyscyplinami sportowymi sg
siatkdwka, tenis stotowy, pitka nozna, szachy i warcaby, tucznictwo oraz bieganie. Najwazniejszym
klubem, posiadajgcym dtugg historie jest klub pitkarski ZKS , Wtdkniarz”. Powierzchnia stadionu
druzyny wynosi 2 ha. Miesci on 2 000 miejsc na widowni oraz korty tenisowe o pow. 0,35 ha.
Ponadto przy ZKS , Wtdkniarz” dziata hotel z 18 miejscami noclegowymi. W poblizu klubu znajduje sie

nieurzadzone boisko do pitki noznej o pow. 1 ha.

Pod koniec 2011 roku przy Szkole Podstawowej nr 4 powstat nowoczesny kompleks boisk
sportowych w ramach programu ,Moje boisko — Orlik 2012”. W sktad kompleksu wchodzg boiska —
do pitki noznej z trawg syntetyczng i wielofunkcyjne z nawierzchnig polimetanowa oraz zaplecze

socjalne z szatniami.
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5.8.  Turystyka

Obszar gminy Zeldw obfituje w interesujgce zabytki. Do obiektéw wartych zobaczenia nalezg: Kosciot
parafialny p.w. sw. Teodora Meczennika w Kociszewie, Kosciét parafialny p.w. sw. Wawrzyica
i Tomasza w tobudzicach, Kosciét parafialny p.w. sw. Kazimierza i $w. Barbary w Pozdzenicach,
Kosciot parafialny p.w. Nawiedzenia NMP w Wygietzowie, Kosciét ewangelicko — reformowany

w Zelowie oraz Dwor w Krzeslowie.

Baza noclegowa gminy sktada sie obecnie z dwdch obiektdw: restauracji ,Lafayette”
w Zelowie, oferujgcej ponad 25 miejsc noclegowych, sale bankietowe wraz z obstugg cateringowa
oraz Osrodka konferencyjno — szkoleniowego w Patykach, ktdéry oferuje ponad 102 miejsca

noclegowe, sale bankietowe wraz z obstugg cateringowa.

Na terenie gminy znajduje sie réwniez trasa rowerowa, na ktdrej znajdujg sie ciekawe zabytki m.in.:
miyn parowy, elektrownia i kaszarnia, miejsca pamieci narodowej — pomnik Tadeusza Kosciuszki,
tablica upamietniajgca miejsce obozu karnego oraz okupacje hitlerowskg w Zelowie, tablica
upamietniajgca wizyte w Zelowie prezydenta Czech Vaclava Havla, zabytkowa szkota w Kurowie,
mogita lotnikdw WP polegtych w 1939r., zabytkowy zespdt rezydencjalny w Kolonii Przecznia, zespét

podworski we wsi Lteki oraz zespot rezydencjalny w Krzeslowie.

5.9. Wielokulturowosc¢

Do konca XVIII w. Zeléow byt typowg wsig szlachecka, ktérej mieszkancy trudnili sie rolnictwem
i hodowla. W koncu 1802 majatek Zeléw, bedacy wéwczas wtasnoscig Jézefa Swidziskiego herbu
Potkozic, zostat zakupiony przez przybytych kolonistéw czeskich. Byli to ewangelicy — cztonkowie
kosciota braci czeskich. Pierwszymi starszymi zboru, czyli religijnymi przywédcami osadnikéw zostali
w czerwcu 1803 Maciej Lukaszek z Sacken, Fryderyk Prowaznik z Taboru Wielkiego i Jan Weselowski

z Bachowic.

Osadnicy czescy rozwineli na tym terenie przemyst tkacki, przyniesli ze sobg nowg religie, ciekawe
zwyczaje, wtasne, inne tradycje budowlane, a nawet kulinarne (knedle kudtate, buchty domowe,

staroczeskie ciasto z marchwig). Wiele z nich funkcjonuje w Zelowie do dnia dzisiejszego. Przez ponad
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100 lat zelowscy Czesi dominowali w osadzie, jednak od Il potowy XIX w. zaczeli pojawiac sie
w Zelowie tez liczniej Polacy, Niemcy oraz Zydzi. Po zakoriczeniu | wojny $wiatowe] i utworzeniu

Czechostowacji pierwsi zelowscy Czesi zaczeli opuszczaé Polske i wracac do ojczyzny.

Jedng z charakterystycznych cech dwczesnego Zelowa byt rozwéj réznych wyznan religijnych. Oprécz
dominujgcego Kosciota ewangelicko-reformowanego, w poczatkach XX w. funkcjonowali réwniez
ewangelicy augsburscy (luteranie), baptysci, katolicy oraz wyznawcy religii mojzeszowe]. Okres
okupacji niemieckiej przynidst konflikty na tle narodowosciowym, wymordowanie catej lokalnej
spotecznosci zydowskiej, represje wobec Polakéw i naptyw nowych osadnikéw niemieckich. 1943
Niemcy wprowadzili dla miasta okupacyjng nazwe Sellau. Po wojnie do wyjazdu zmuszono
spoteczno$é niemiecky, liczba represjonowanych Czechéw takze znacznie zmalata. Na ich miejsce
osiedlili sie Polacy z okolicznych wsi. Do dzis, mimo dawnych konfliktdw na tle narodowym
i religiinym oraz postepujacej polonizacji, Zeléw nie stracit swego dawnego charakteru. Pozostaje
najsilniejszym osrodkiem mniejszosci czeskiej w Srodkowe] Polsce oraz centrum prezenie dziatajgcego
kosciota ewangelicko-reformowanego. Stawne sg m.in. Zelowskie Dzwonki — jedyny w Polsce zespoét
grajacy na dzwonach, kierowany do 2010 przez dyrygenta-zatozyciela, Zone éwczesnego miejscowego
pastora ks. Mirostawa Jelinka — ks. Wiere (pierwsza w Polsce kobieta-ksigdz KE-R) oraz Swiatowe
Zjazdy Zelowian. Prawdopodobnie w Zelowie spoczywajg prochy Mykoty Liwickiego (ojca prezydenta

Ukrainskiej Republiki Ludowej) oraz jego dziadka.

5.10. Srodowisko przyrodnicze i zasoby naturalne

Jednym z atutdédw obszaru gminy Zeléw sg walory srodowiskowe, ktére umozliwiajg dziatalnos$¢
wypoczynkowg i rekreacyjng. Do najwazniejszych z nich nalezg lasy, ktére pokrywajg ok. 26,2%
terenu. Szczegdlnie duze kompleksy lesne znajdujg sie w sgsiedztwie wsi Karczmy, Wygoda, Sromutka
i Wola Pszczétecka. Powierzchnia lasow ogétem wynosi 4413,57 ha, z czego powierzchnia laséw
publicznych wynosi 2324 ha, natomiast laséw nalezgcych do gminy Zeldw 72 ha. Ponadto duza
atrakcyjnos¢ krajobrazowa znajduje sie na poétnocnych i potudniowych rejonach Gminy. Tam tez
znajduje sie dolina Grabi oraz duze i zwarte kompleksy lesne, porastajgce w dolinach rzeki Pilsi
i Chrzastawki. Wchodzg one w obreb obszaréw chronionego krajobrazu. Na terenach lesnych
zachowaly sie torfowiska i obszary zrédliskowe. Lasy nie tylko na terenie Gminy Zeldw, ale na terenie
catego powiatu betchatowskiego tworzg strefe buforowg, ograniczajagcg wptyw Kopalni i Elektrowni

"Betchatéw" na sasiednie tereny.
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Na terenie Zelowa atrakcyjnym krajobrazowo jest réwniez rejon zbiornika wodnego ,Patyki”

na rzece Pilsi.

Teren gminy lezy w catosci w zlewni Widawki i odwadniany jest przez jej bezposrednie doptywy:
Grabie, Pilsie i Chrzgstawke oraz ich doptywy. Rzeka Grabia - ptynie przez pétnocno-wschodni skraj
Gminy i na niej opiera sie granica administracyjna. Na terenie gminy znajduje sie tylko jej niewielki,
okoto 8-kilometrowy odcinek. W rejonie Pawtowej przyjmuje niewielkie doptywy. W tym miejscu

dolina jest szeroka (ok. 1 km). Ponizej, dolina sie zweza, a rzeka ma charakter meandrujacy.

Wedtug ,Raportu o stanie srodowiska naturalnego wojewddztwa tddzkiego” jakos¢ powietrza
na obszarze gminy jest dobra. Badania poziomu stezen podstawowych zanieczyszczen wskazujg

na systematyczng poprawe jakosci powietrza.

Na obszarze gminy najliczniej wystepujg ztoza kruszywa naturalnego (pospétka piaszczysto zwirowa
i krzemienna, ttucznie, klince i grysy granitowe, wapienne, kwarcytowe i z gruzu betonowego), glin
zwatowych i kaolinu. Ztoza surowcéw ceramiki budowlanej sg eksploatowane w zharmonizowany
sposéb na potrzeby zaktaddw je przetwarzajacych. Ponadto na terenie gminy wystepuje piasek
naturalny o duzej czystosci. Zwiry i piaski ze zwirami sg surowcami czesto wystepujgcymi
i eksploatowanymi w dos$¢ duzych ilosciach. Ich znaczenie jest lokalne, wykorzystywane sg gtéwnie

na potrzeby budownictwa przemystowego i drogowego.

5.11. Rolnictwo

Lesisto$¢ w gminie ksztattuje sie na poziomie 26,2%, podczas gdy analogiczny wskaznik dla powiatu

wynosi 28,5%. Ogélna powierzchnia gruntéw lesnych jest réowna 4413,57 ha.

Na terenie gminy znajduje sie 10 225 ha uzytkéw rolnych. Na wartos¢ tg sktadajg sie nastepujace

obszary:

e grunty orne—7 731 ha,
e sady—60 ha,

e {3ki—1098 ha,

e pastwiska —907 ha,

e pozostate grunty i nieuzytki — 459 ha
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Na obszarze gminy najwiecej gruntéw ornych zajmujg gleby IV klasy bonitacyjnej. Gleby | i Il klasy
stanowig znikomy odsetek powierzchni. Natomiast gleby nalezgce do Il klasy zajmujg tereny gruntéw
ornych w potudniowej czesci gminy. Pozostate, czyli gleby o niskiej klasie bonitacyjnej V i VI

w wiekszosci przeznaczone pod uprawy lesne.

Ponizsza tabela pokazuje ilos¢ gospodarstw rolnych w gminie podzielong wedtug rodzajéw zasiewdw:

Tabela 12. llos¢ gospodarstw rolnych w Zelowie wg rodzajow zasiewow

- Gospodarstwa rolne ogétem

. . . uprawy rzepak i warzywa buraki
zboza ziemniaki ;
przemystowe rzepik gruntowe cukrowe
ZELOW 939 508 22 18 13 4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

5.12. Infrastruktura

Na terenie Gminy Zeléw znajduje sie ok. 180 km drég (w tym: drogi krajowe, wojewddzkie,
powiatowe i gminne). Na koniec roku dtugosé drég gminnych wyniosta 151,644 km. Szczegdétowe

dane przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Dtugos¢ drég gminnych wedtug rodzaju nawierzchni

Rodzaj nawierzchni Dtugosé w km (stan na koniec
12.2013r.)

Twarda ulepszona 56,631
bitumiczna
Gruntowa naturalna 32,171
Twarda nieulepszona 0,465
brukowa
Gruntowa wzmochniona 36,611
Zwirem, zuzlem itp.
Twarda nieulepszona 0,27
Zwirowa
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Twarda ulepszona kostka 2,985

RAZEM 151,644

Zrédto: opracowane na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Zelowie

Dziatalnoscia w  zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania
i oczyszczania Sciekdw zajmuje sie Przedsiebiorstwo Wodociggdow i Kanalizacji w Zelowie Sp. z.0.0.
z siedzibg w Maurycowie. Podmiot ten zobowigzany jest do zapewnienia ciggtosci dostaw wody
o odpowiedniej jakosci oraz niezawodnego odprowadzania S$ciekdw, majagc na uwadze m.in.

wymagania ochrony srodowiska.

W Zelowie dziatata oczyszczalnie Sciekdw przy ulicy Maurycéw 1a. Przepustowos$é oczyszczalni wynosi

2022 m3/dobe. Z ustug oczyszczali korzysta 6938 oséb (dane GUS na koniec 2014 roku).

Obecna sie¢ wodociggowa w Gminie Zeldw ma dtugos¢ 171,4 km (z czego w miescie znajduje sie 27,7
km). llos¢ przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych wynosi 2 563 szt. (w tym 1036 szt.
w miescie). W 2014 roku zuzyto 286,2 dam? wody, z czego 10 dam3 wykorzystano dla przemystu.
Zuzycie wody na jednego mieszkanca gminy wyniosto 18,9 dam3. W 2014 roku z sieci wodociggowej
w gminie korzystato 9 681 osdb.

Natomiast sie¢ kanalizacyjna ma dtugos¢ 32,00 km (w miescie 26,5 km), a ilos¢ przytaczy
do budynkéw mieszkalnych wynosi 1 175,00 (w miescie 1 081). llos¢ sciekdw odprowadzana siecig
kanalizacji wyniosta na koniec 2014 roku 157 dam3. W 2014 roku z sieci kanalizacyjnej korzystato

5948 0s6b.
Na terenie gminy brak jest rozwinietej sieci gazowe;j.

Zasoby mieszkaniowe wyniosty w 2014 roku 5794 (w stosunku do roku 2012 nastgpit wzrost
0 26 mieszkan), przecietna powierzchnia uzytkowania 1 mieszkania byta réwna 71,1 m” Srednia
liczba 0séb przypadajgca na jedno mieszkanie 2,61. Ponadto w analizowanym roku wyptacono 870

dodatkéw mieszkaniowych w tgcznej kwocie 161.036,00 zt.

Ponizsze wykresy pokazujg ile w gminie jest budynkéw mieszkalnych, oraz przedstawiajg standard
mieszkan — znaczna wiekszo$¢ (ponad 80% ) wyposazona jest w wodociag, 75% w ustep sptukiwany,

71% posiada tazienke, a 64% centralne ogrzewanie (dane na rok 2014).



Wykres 13. Budynki mieszkalne w gminie Zeléw w latach 2009-2013
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Wykres 14. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne
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W  ostatnich latach na terenie Gminy Zeldw dokonano licznych  inwestycji
w infrastrukture. Projekty te byly finansowane z rdéinych Zrédet, w duzej mierze z funduszy

strukturalnych Unii Europejskiej. Lista przeprowadzonych inwestycji przedstawia sie nastepujgco:

e Projekt pt.” Rekreacyjne zagospodarowanie terendw przy zbiorniku Patyki”

Projekt wspétfinansowany przez UE ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach dziafania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju w zakresie
,0dnowa i rozwdj wsi”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 1084 962,04 PLN, a kwota dofinansowania 500 000,00 PLN.

Projekt byt realizowany od czerwca 2011r. do grudnia 2011r.

e Projekt pt.: “Budowa sieci wodociggowej we wsiach Jawor, Chajczyny, Ignacéw w gminie

Zelow”

Projekt wspodffinansowany przez UE ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Osi 3: Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i r6znicowanie gospodarki wiejskiej,
dziatanie 321: Podstawowych Ustug Gospodarki i Ludnosci Wiejskiej, objetego PROW na lata 2007-
2013.

Catkowita wartos¢ przedsiewziecia wyniosta 2 438 009,61 PLN, a kwota dofinansowania byta réwna

1 465 579 PLN. Realizacje zadania rozpoczeto w listopadzie 2009r., a zakoriczono we wrzesniu 2011r.

* Projekt pt.: ,,Budowa Wiejskiego Centrum Rekreacji w Kociszewie”

Projekt wspodffinansowany przez UE ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach dziatania: 313 Odnowa i rozwdj wsi, objetego Programem Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2007-2013.

taczna wartos¢ projektu wyniosta 993 991,16 PLN, natomiast dofinansowanie oscylowato

na poziomie 500 000,00 PLN.
Realizacja przedsiewziecia przypadta na okres od wrzesnia 2009r. do grudnia 2010r.

* Projekt pt.: "Budowa sieci wodociggowej we wsiach Pszczétki, Wola pszczéteczka

i Walewice”

Projekt wspoffinansowany przez UE ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach dziatania 321: Podstawowe ustugi dla gospodarki

i ludnosci wiejskiej, objetego PROW na lata 2007-2013.
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Catkowita  warto$¢  przedsiewziecia wyniosta 1436800,00 PLN. Prace zakoriczono

w sierpniu 2014r.

e Projekt pt.: ,Rozbudowa systemow wodno-kanalizacyjnych w Zelowie

i tobudzicach w gminie Zeléw”

Projekt wspétfinansowany przez UE ze $Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach I/ Osi Priorytetowe: Ochrona srodowiska, zapobieganie zagrozeniom i energetyka, dziatanie

I.1. Gospodarka wodno-sciekowa.

Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 42 861 075,47 PLN, a kwota dofinansowania byta réwna

33800 177,86 PLN. Czas trwania projektu przypadt na lata 2011 — 2013.

e Projekt pt.: ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie Zeléw — inwestujemy

w przysztosc”

Projekt wspotfinansowany przez UE ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu  Spdjnosci

w ramach dziatania 8.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — elnclusion”.

Wartos$¢ projektu byta réwna 634 450,00 PLN, realizacje zadania rozpoczeto w pazdzierniku 2013r.,

a planowane zakonczenie datowane jest na czerwiec 2015r.

5.13. Gospodarka odpadami

Na terenie gminy Zelow od dawna odbiér odpadéw komunalnych prowadzony jest
w sposéb zorganizowany. Przed rokiem 2013 mieszkancy mieli zawarte umowy na odbidr
z nieruchomosci odpaddw komunalnych i gromadzili je w sposéb selektywny.

Od 1 lipca 2013r. zaczat obowigzywaé nowy system gospodarki odpadami komunalnymi.
Nieruchomosci zamieszkate obstugiwane sg przez firme, ktdra jest wytaniana w ramach
zorganizowanego przez gmine przetargu, mieszkaicy natomiast wnoszg na rzecz gminy opfate
za odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych. W ramach przetargu nieograniczonego

wybrano firme EKO-REGION Sp. z 0.0. z Betchatowa.

Na terenie gminy Zeléw obowigzujg okreslone zasady segregacji odpadéw. Mieszkaricy oddzielnie
zbierajg: papier, plastik i metale oraz szkto. Znaczna wiekszos¢ mieszkaricdw posiada na swoich
nieruchomosciach przydomowe kompostowniki, w ktérych gromadzi odpady biodegradowalne.

Na terenie gminy Zelédw juz w latach poprzednich dziatat punkt zbierania odpadéw selektywnych
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i wielkogabarytowych, ktéry obecnie petni role Gminnego Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw
Komunalnych. Jest on na mocy umowy zawartej w 2013 r. prowadzony przez firme obstugujaca
odbidr i zagospodarowanie odpaddéw komunalnych. Do GPSZOK mieszkaricy mogg dostarcza¢ takie
odpady jak: przeterminowane leki i chemikalia, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny, meble i inne odpady wielkogabarytowe, zuzyte opony, odpady zielone
oraz odpady budowlane i rozbiérkowe stanowigce odpady komunalne. Ponadto organizowane
sg zbidrki bezposrednio spod nieruchomosci zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz

mebli i innych odpadéw wielkogabarytowych.

Zgodnie z Analizg stanu gospodarki odpadami komunalnymi w gminie Zeléw za okres lipiec 2013 —

czerwiec 2014 ilos¢ nieruchomosci zamieszkatych deklarujgcych:

¢ nieselektywne zbieranie wynosita 280 (ok.7%);
¢ selektywne zbieranie wynosita 3718 (ok. 93%);

e zbieranie bioodpaddéw (na terenie Zelowa) wynosita ok. 400.

Zrédtem powstawania odpadéw komunalnych na terenie gminy Zeléw jest sektor komunalny,

ktorego sktad stanowig:

e gospodarstwa domowe;

e obiekty infrastruktury: handel, ustugi, szkolnictwo, obiekty turystyczne.

Zgodnie z danymi wykazanymi w Analizie stanu gospodarki odpadami komunalnymi w gminie Zeléw
za okres lipiec 2013 — czerwiec 2014, sktad morfologiczny odpadéw komunalnych wytworzonych

na terenie gminy przedstawia sie nastepujgco:
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Wykres 15. Sktad morfologiczny odpadéw komunalnych wytworzonych w gminie Zeléw w okresie lipiec 2013
—czerwiec 2014

sktad morfologiczny odpadéow w %

0,711,52 _2,15
0,42 | |

0,76

H niesegregowane
(zmieszane)

B opakowania z tworzyw
sztucznych

M zmieszane odpady
opakowaniowe

M opakowania ze szkta

0,37 .
M zuzyte opony

B odpady z remontéw

M inne odpady nie ulegajace
biodegradacji
zuzyte urzadzenia
elektryczne/elektroniczne
odpady wielkogabarytowe

bioodpady

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi w gminie Zeléw za

okres lipiec 2013 — czerwiec 2014

Zmieszane odpady komunalne to odpady zebrane w ciggu roku bez odpaddéw zebranych selektywnie i
wyselekcjonowanych z frakcji suchej. Ponizsza tabela okresla ile odpadéw zebrano na terenie gminy

Zeldw latach 2007 — 2013:

Tabela 14. llos¢ odpadéw zebranych w gminie Zelow

Ogodtem
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
[t] [t] [t] [t] [t] [t] [t]
FALT 203592 2026,16  2643,66  2600,39  1994,22  3398,28  2698,28
Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Jednostka
terytorialna

Tabela 15. llos¢ odpadéw zebranych w gminie Zeléow z gospodarstw domowych

Jednostka Z gospodarstw domowych
terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
[t] [t] [t] [t] [t] [t] [t]
EZET 1514,19 177429  1875,74  2026,02  1637,84  2981,68  2318,99
Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)
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Tabela 16. llo$¢ odpadow zebranych w gminie Zeldw ogétem na 1 mieszkanca

Jednostka Ogétem na 1 mieszkanca

terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(ke] (ke] (ke] (kg] (ke] (kg] (kg]

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Osiggniety w 2014 roku poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji
przekazywanych do sktadowania wynosi 34%. Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego
uzycia i odzysku innymi metodami nastepujgcych frakcji odpadéw komunalnych: papieru, metali,

tworzyw sztucznych i szkta wynosi 24%."

5.14. Bezpieczenstwo

Podmiotem, ktéry zapewnia bezpieczeistwo mieszkancom gminy Zeléw jest zlokalizowany
na terenie miasta Komisariat Policji. Dwie jednostki (z posrdd 17 istniejgcych jednostek) Ochotniczej
Strazy Pozarnej wigczone sg do krajowego systemu ratownictwa gasniczego (OSP Zeléw, OSP

tobudzice), razem z Policjg tworzg system zapewniajgcy bezpieczeristwo publiczne mieszkaricom.

Ponizsze dane przedstawiajg ilos¢ zdarzen na drogach do jakich doszto na terenie gminy Zeléw

w okresie od 2008 do 2013 roku.

Tabela 17. Liczba zdarzen na terenie gminy Zeléw w lach 2008-2013

Jednostka Wypadki Ogotem
samorzadowa

Zeléw - obszar

miejski

Zelow — obszar 48 5 60 172 220
wiejski

Zrédto: dane Komendy Powiatowej Policji w Betchatowie

! Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi vinigrZeléw za okres lipiec 2013 — czerwiec 2014,
Zeldw wrzesié 2014 rok.

P LH BN

WESTYCJEE
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Nad bezpieczeristwem mieszkancéw gminy oprdcz Policji czuwa Ochotnicza Straz Pozarna w Zelowie,
z siedzibg przy ulicy Dzielnej 6. Swojg dziatalnos¢ rozpoczeta w 1909 roku. Ponadto OSP dziatajg
w pozostatych jednostkach samorzagdowych w gminie.

Ponizej zaprezentowano liczbe zdarzen (tj. pozaréw i miejscowych zagrozen) na terenie gminy Zelow

w latach 2007-2013.

Tabela 18. Zestawienie ilosci zdarzen (pozary, miejscowe zagrozenia) na terenie gminy Zeléw w latach 2007-2013

- 2007 2008 m 2010 2011 2012 2013
ilos¢
zdarzen

straty w 2 669

tys.
Zrédto: dane Urzedu Stanu Cywilnego i Referatu Spraw Obywatelskich

Tabela 19. Udziat jednostek w zdarzeniach na terenie gminy Zeléw w latach 2007 - 2013

m 2007 2008 m 2010 2011 2012 2013
oszetow | | | | [ | |
5 12 8 19 24 11 29

tobudzice

5 I S

Karczmy

Wypycho -------

Chajczyny

-------

Pozdzenice

Zrédto: dane Urzedu Stanu Cywilnego i Referatu Spraw Obywatelskich

W zakresie Zarzadzania Kryzysowego, co roku organizowane sg na terenie Gminy Zeléw szkolenia

obronne.
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6. Stan finanséw Gminy Zelow.

Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, dochodami gminy sa:

dochody wtasne,

udziaty w podatkach stanowigcych dochdd budzetu parstwa,

subwencja ogdlna,

dochody uzyskiwane przez jednostki budzetowe powiatu oraz wptaty do zaktadow
budzetowych i gospodarstw pomocniczych jednostek budzetowych powiatu,

dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania z zakresu administracji rzgdowej zlecone
powiatowi oraz inne zadania zlecone ustawami,

odsetki od srodkéw finansowych powiatu, gromadzonych na rachunkach bankowych,

dochody z majgtku powiatu.

Zgodnie z art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r., gmina wykonuje zadania ,

ktore obejmujg sprawy:

tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony s$rodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej;

gminnych drdg, ulic, mostdw, placow oraz organizacji ruchu drogowego;

wodociggédw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania Sciekéw
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz
gaz;

dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji;

lokalnego transportu;

ochrony zdrowia;

pomocy spotecznej, w tym osrodkdéw i zaktaddw opiekuriczych;

wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;

gminnego budownictwa mieszkaniowego;

edukacji publicznej;

kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkdéw i opieki
nad zabytkami;

kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzagdzen sportowych;
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targowisk i hal targowych;

zieleni gminnej i zadrzewien;

cmentarzy gminnych;

porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego;

utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw
administracyjnych;

polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej
i prawnej;

wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej, w tym tworzenia warunkéw do dziatania
i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw pobudzania aktywnosci
obywatelskiej;

promocji gminy;

wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw wymienionych
w art.3 ust.3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (DZ. U. z 2010 r. Nr 234, poz. 1536, z p6zi. zm.);

wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Do realizacja duzej czesci ze zdefiniowanych celdw strategicznych potrzebne sg naktady pieniezne.

Do aktywnego dziatania finansowego stuzy przede wszystkim nadwyzka operacyjna, czyli rdznica

pomiedzy dochodami, a wydatkami gminy.

Tabela 20. Zmiany dochodéw i wydatkéw gminy Zeléw w latach 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dochody | 35993 35385220, 39206065 46474156, 53820994, 55858198, 46260498,
303,47 54 22 23 63 05 87
Wydatki 35231293, 34832238, 42051631, 46120223, 58028374, 58979512, 43107054,
75 78 08 91 31 41 54
Wynik 762 009,72 552981,76 - 353932,32 - - 3153444,3
2 845 565,8 4207379,6 3121314, 3
6 8 36

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych

.........
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Wykres 16. Zmiany dochodéw i wydatkéw gminy Zelow w latach 2008-2014 (w PLN)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych

W ostatnich siedmiu latach w gminie Zeléw udato sie wykaza¢ nadwyzke operacyjng cztery razy —
w 2008, 2009, 2011 i 2014 roku. Deficyt w budzecie gminy wystgpit takze w trzech analizowanych
latach, najbardziej poziom wydatkéw przewyzszyt wartosé przychodéw w 2012 roku. Tabele ponizej

przedstawiajg zestawienie dochoddéw i wydatkdw w budzecie gminy z podziatem na kategorie.

PIH

I'NWESTYCJE

philosophy of novation



Tabela 21. Dochody gminy Zeléw wg kategorii w latach 2008-2014
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Kategoria

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Rolnictwo i towiectwo

214 183,19

468 489,42

804 411,59

360 396,52

1736 022,30

311 078,36

1 624 403,14

Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz
i wode

brak pozycji

brak pozycji

brak pozycji

brak pozycji

4 137,46

6 944,17

8 850,04

Transport i t3cznosc

126 000,00

brak pozycji

230 525,85

362 003,29

75 800,00

28 890,00

Gospodarka
mieszkaniowa

1124 209,31

631 947,90

662 461,21

924 934,29

626 345,49

959 758,29

1241 227,22

Administracja publiczna

300 923,98

174 705,95

201 515,37

199 390,96

149 122,65

189 556,95

162 070,63

Urzedy naczelnych
organéw wiadzy
panstwowej, kontroli
ochrony prawa oraz
sagdownictwa

2 434,34

27 279,95

69 013,24

29 185,10

2 609,00

2 613,00

106 014,00

Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
p/pozarowa

523 000,00

2 500,00

102 500,00

7 250,85

1 500,00

1 500,00

1 500,00

Dochody od oséb
prawnych, oséb
fizycznych i od innych
jednostek nie
posiadajacych
osobowosci prawnej

10077 714,59

10312 368,31

10 449 324,23

11207 774,19

12 199 646,06

12 651 380,52

14 768 180,64

Rézne rozliczenia

14 070 203,59

15399 435,87

15 553 950,05

15 602 768,22

16 860 125,47

16990 017,12

17 062 178,77

Oswiata i wychowanie

987 657,21

1335 142,07

3190 926,94

3 244 515,93

884 144,15

873 557,61

1318 621,20




51| Strona

Ochrona zdrowia 165 646,12 168 817,71 172 212,70 184 982,46 197 883,33 206 308,59 220 440,01
Pomoc spoteczna 7 060 589,36 6 382 170,89 7 147 067,39 6971414,33 7 154 562,99 7 379351,51 8 338 533,81
Edukacyjna opieka 481 066,36 436 911,89 439 309,26 396 487,46 322 308,98 418 200,94 472 828,29
wychowawcza

Gospodarka komunalnai | 859 131,42 108 981,14 182 847,39 6511721,82 12 820 583,46 15702 124,67 906 761,12
ochrona srodowiska

Kultura fizyczna i sport brak pozycji brak pozycji - 833 334,00 brak pozycji brak pozycji Brak pozycji
RAZEM 35992 759,47 35448 751,10 39 206 065,22 46 474 156,23 53 820 994,63 55 768 191,73 46 260 498,87
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BIP gminy Zeléw

Tabela 22. Wydatki gminy Zelow wg kategorii w latach 2008-2014

Kategoria 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rolnictwo i tfowiectwo 437 451,99 571 654,08 2642 114,57 1961 463,16 903 136,59 1 089 608,79 1564 814,34
Transport i t3cznos$c 2 900 864,56 1577 046,52 2 043 652,80 1837 351,61 2228 075,46 1751 140,29 1365 783,78
Gospodarka 301 777,71 335 321,59 325 519,63 201 601,12 177 039,06 79 819,28 202 117,89
mieszkaniowa

Dziatalnos$¢ ustugowa 60 489,62 78 181,04 171 831,16 4 800,00 3931,66 34 315,37 78 029,46
Administracja publiczna 4996 535,61 5477 280,36 4 478 090,80 4 460 757,91 4530932,92 4 667 915,69 4 843 647,61
Urzedy naczelnych 2434,34 27 279,95 69 013,24 29 185,10 2 609,00 2 613,00 106 014,00

organow wiadzy
panstwowej, kontroli
ochrony prawa oraz
sgdownictwa
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Bezpieczenstwo publiczne | 1 083 578,90 458 488,73 807 280,27 456 831,55 554 992,62 525 204,47 547 208,47

i ochrona p/pozarowa

Obstuga dtugu 638 808,58 427 528,29 470 545,24 681 790,21 984 713,59 794 728,38 751 630,83
publicznego

Roézne rozliczenia brak pozycji brak pozycji - 321 655,00 22 727,07 36 300,00
Wydatki zwigzane z 59 241,84 92 323,75 70012,37 brak pozycji brak pozycji brak pozycji Brak pozycji
poborem

Oswiata i wychowanie 12 002 938,43 13 439 426,82 16 140 192,88 16 585 583,80 149 662 276,52 | 15419 725,16 15 277 088,00
Ochrona zdrowia 159 886,03 171 684,08 124 002,08 121 546,58 155 740,16 115 376,62 381 718,57
Opieka spoteczna 8 832 040,09 8 246 149,06 8 976 259,23 9 043 592,90 9492 751,64 10 097 494,91 11 258 242,04
Edukacyjna opieka 701 227,26 640 697,96 709 844,60 689 369,23 599 027,02 778 117,63 821 476,68
wychowawcza

Gospodarka komunalnai | 1982 393,20 2 088 160,61 2 661 953,57 7 371 407,52 22 153 055,71 22 345 996,71 4 583 056,38
ochrona srodowiska

Kultura i ochrona 832 812,00 802 000,00 847 892,05 932 594,39 964 397,00 959 640,20 993 308,22
dziedzictwa narodowego

Kultura fizyczna i sport 238 813,59 399 015,94 1513 426,59 1742 348,83 311 695,36 295 088,84 296 618,27
RAZEM 35 231 293,75 34 832238,78 | 42051631,08 | 46120223,91 58 028 374,31 58979 512,41 | 43 107 054,54

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BIP gminy Zeléw

nnnnnnnn
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7. Konsultacje spoteczne

7.1.  Wyniki badania ankietowego.

Konsultacje spoteczne w Gminie Zeldow przeprowadzone byty w formie ankiet, ktére zawieraty szereg
pytan dotyczacych stanu obecnego i szans rozwojowych gminy. Ankiety byly dostepne w siedzibie
Urzedu Miejskiego oraz na stronie internetowej Urzedu Miejskiego. Badanie ankietowe

przeprowadzono réwniez na Targowisku Miejskim na ulicy Poznanskiej.
Otrzymano nastepujgce wyniki:

a) Warunki zycia w gminie:

Najgorzej oceniono:

1. Lokalny rynek pracy - 84% stanowity odpowiedzi Zle, b. Zle;

2. Stan nawierzchni drég (gtéwnie wiejskich, brak chodnikéw, oznakowania) - 51% stanowity
odpowiedzi Zle, b. Zle;

3. Transport publiczny (brak pofaczenia Zeléw-todzi, Zeldw-Betchatow) - 51% stanowity
odpowiedzi Zle, b. Zle;

4. Oferte turystyczng gminy - 51% stanowity odpowiedzi Zle, b. Zle;

5. Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej tj. ulgi dla przedsiebiorcow — 44% stanowity
odpowiedzi Zle, b. Zle;

6. Atrakcyjnos¢ dla inwestoréw - 44% stanowity odpowiedzi Zle, b. Zle.

Najlepiej oceniono:

Dostepnosé placéwek szkolnych — 70% stanowity odpowiedzi b. dobrze, dobrze;
Sie¢ energetyczng - 70% stanowity odpowiedzi b. dobrze, dobrze;

Sie¢ telekomunikacyjng — 63% stanowity odpowiedzi b. dobrze, dobrze;

1.
2
3
4. Dostepnosé punktdw handlowo — ustugowych - 60% stanowity odpowiedzi b. dobrze, dobrze;
5. System segregacji odpaddéw na terenie gminy - 60% stanowity odpowiedzi b. dobrze, dobrze;
6

Sie¢ wodociggowa - 59% stanowity odpowiedzi b. dobrze, dobrze;
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Dostep do internetu — 52% stanowity odpowiedzi b. dobrze, dobrze;
Warunki mieszkaniowe, sie¢ kanalizacyjng, czysto$¢ i porzadek na terenie gminy, stan
Srodowiska naturalnego, estetyka i wizerunek gminy, bezpieczenstwo publiczne mieszkancéw

—0d 48% do 41% odpowiedzi b. dobrze i dobrze.

Ocene neutralng ,ani dobrze, ani zle” otrzymaty:

1.
2
3
4.
5
6

b)

L N o kW

c)

Baza noclegowa i gastronomiczna dla 44% badanych;

Opieka spoteczna (jakos¢/dostep) dla 39% badanych;

Promocja gminy dla 34% badanych;

Oferta sportowo — rekreacyjna (jakos$¢/dostep) dla 33% badanych;
Opieka kulturalna (jako$¢/dostep) dla 26% badanych;

Opieka zdrowotna (jako$¢/dostep) dla 28% badanych.

Proponowane wedtug ankietowanych kierunki dziatan, jakie gmina powinna podjqc:

Rozwdj infrastruktury drogowej;

Wsparcie aktywnosci gospodarczej i zawodowe] mieszkancow poprzez tworzenie warunkow
dla rozwoju przedsiebiorczosci i inwestowania kapitatu spoza gminy;

Poprawa jakosci obstugi medycznej;

Dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej;

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych;

Uporzadkowanie przestrzeni;

Poprawa bezpieczenstwa;

Poprawa oferty edukacyjnej;

Rozwoj turystyki.

Podstawa do wykonania analizy SWOT:

Wskazane przez ankietowanych atuty gminy:

Walory krajobrazowe i przyrodnicze;
Korzystne potozenie geograficzne;
Wielokulturowosé;

Zbiornik wodny ,Patyki”

yyyyyyyyy
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e (Czyste Srodowisko naturalne;

¢ Dostep do ustug medycznych;

¢ Niskie ceny surowcéw mineralnych i energii:
e Duzailos¢ sklepow;

e Zadbane szkoty.

Wskazane przez ankietowanych stabe strony gminy:

e Wysoki stopien bezrobocia;

e Zty stan nawierzchni drog;

¢ Niewystarczajaca ilos¢ inwestycji;

¢ Konieczno$¢ modernizacji istniejgcej infrastruktury technologicznej;

e Niewystarczajaca oferta edukacyjna;

e Uzaleznienie rynku pracy od sektora wydobywczego i energetycznego;
e Staba organizacja czasu wolnego dla dzieci i mfodziezy;

¢ Brak chodnikow;

e Brak sciezek rowerowych (Kolonia tobudzice)

e Niewystarczajaca oferta sportowo — rekreacyjna (m.in. brak basenu, lodowiska).

Wskazane przez ankietowanych szanse:

¢ Mozliwos$¢ wykorzystania wsparcia finansowego UE;

¢ Rozwdj matej przedsiebiorczosci;

e Przeznaczenie obszarow pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego;

e Zwiekszenie naktadow na stuzbe zdrowia;

e Rozbudowa istniejgcej bazy gospodarczej.

Wskazane przez ankietowanych zagrozenia:

e Wazrost bezrobocia, frustracji spotecznych, ubozenie spoteczenstwa;
e Zmniejszajaca sie liczba urodzen, starzenie sie spoteczenstwa;
e Przeptyw ludnosci do duzych miast i aglomeracji;

e Sztywny uktad budzetu gminy, brak wolnych zasoboéw finansowych;
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¢ Nietrafione inwestycje;
e Nieuregulowane sprawy wtasnosciowe blokujgce czes¢ inwestycji;

¢ Silna konkurencja inwestycyjna w rejonie (£t6dz, Czestochowa, Radomsko).

d) zadania do zrealizowania w przyszfosci:

Budowa, remont drég oraz chodnikow;

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowe]j oraz przydomowych oczyszczalni;
Budowa sieci gazowej;

Inwestycje w OZE, fotowoltaika, kolektory stoneczne;

Modernizacja zrédet grzewczych, sieci cieptowniczych;

SANEE A S

Stworzenie korzystnych warunkéw dla inwestoréw/utatwienia dla inwestoréw; stworzenie

strefy dla inwestoréw; pozyskanie inwestoréw spoza gminy;

7. Rozwdj bazy turystycznej na terenie gminy;

8. Rozwdj rynku pracy, aktywizacja gospodarcza i zawodowa mieszkancow;

9. Stworzenie zaplecza kulturalnego dla dzieci i mtodziezy, rozwdj instytucji kulturalno-
oswiatowych;

10. Rozwdj sektora sportowo-rekreacyjnego i rozrywki;

11. Inwestycje w ochrone srodowiska — utworzenie nowych terendéw zielonych,
termomodernizacje, ograniczenie szkodliwej emisji;

12. Rozwdj szkolnictwa- poprzez wyposazenie obiektdw, cyfryzacje, poszerzenie oferty zajeé
rowniez pozalekcyjnych;

13. Poprawa standardu opieki zdrowotnej, monitorowanie dziatalnosci obecnych zaktaddéw
stuzby zdrowia;

14. Internet szerokopasmowy;

15. Poprawa sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow, oraz podniesienie $wiadomosci
i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa kulturowego;

16. Polepszenie poziomu bezpieczeristwa mieszkancow;

17. Promowanie gminy, jako atrakcji regionalnej, poprzez cykliczne imprezy.

W badaniu ankietowym mozliwo$¢ udziatu mieli wszyscy mieszkancy gminy Zeléw. Konsultacje takie
sg niezwykle istotne w procesie przygotowywania strategii rozwoju, okreslaniu misji i wizji danego

regionu. Pozwalajg poznac opinie mieszkancow dotyczgcg obecnej sytuacji w gminie, okresli¢ szanse
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i kierunki rozwoju, wskazac stabe strony. Wyniki badania pozwalajg okresli¢ dziatania, jakie nalezy

podjac by poprawic¢ warunki bytowe mieszkarcow.

W badaniu udziat wziety 82 osoby w réznym wieku oraz z réznym wyksztatceniem. Kobiety stanowity

59%, a mezczyini 22%. Ponizsze wykresy charakteryzujg badang grupe ankietowanych:

Wykres 17. Ankietowani wedtug wieku.

35% 17 32%

30% -

259% - 23%
20%

20% A

J m wiek ankietowanych
15% 11% Y

10% 7% 6%

5% A

0% I 1 I 1 I
do19 20-30 31-40 41-50 51-60 60 lati
lat lat lat lat lat  wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z powyiszego wykresu wynika, ze najliczniejszg grupe badanych stanowity osoby
w wieku do 19 roku zycia (32% badanych), osoby w wieku 31-40 lat stanowity 18% badanych, osoby
w wieku 20-30 lat 20%, 41-50 lat 11%, osoby wieku 51-60 lat stanowity 7% badanych, najmniej liczng

grupe stanowity osoby w wieku powyzej 60 roku zycia — 6%.
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Wykres 18. Ankietowani wedtug wyksztatcenia.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Z powyzszego wykresu wynika, iz najwieksza liczba ankietowanych posiada wyksztatcenie wyzsze
i ponadgimnazjalne - kolejno 38% i 29% badanych, gimnazjalne - 25% badanych,
w badaniu najmniej liczng grupe stanowity osoby z wyksztatceniem zawodowym — 8% badanych,

zadna z 0s6b biorgcych udziat w badaniu nie posiadata wyksztatcenia podstawowego.

Wykres 19. Ankietowani wedtug zatrudnienia.
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W badaniu ankietowym wzieto udziat najwiecej oséb aktywnych zawodowo/pracujagcych - 42%
badanych, oraz uczniéw/studentéw — 41% badanych, osoby bezrobotne stanowity — 10% ogétu
badanych, grupa emerytéw i rencistéw stanowita 6%, najmniej liczng grupe stanowity osoby bedgce

przedsiebiorcami— 1% badanych, w badaniu ankietowym udziatu nie wziat zaden rolnik.

Wykres 20. Zwigzek ankietowanych z gming Zelow.

86%
90% -
B miejsce zamieszkania
80% -
70% - B miejsce pracy
60% -
= miei .
50% - miejsce nauki
0, .
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20% - n H miejsce prowadzenia
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0%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na powigzanie z gming Zeldw, najwiecej ankietowanych wskazato Zeléw, jako miejsce
zamieszkania — 86% badanych, pozostate osoby okredlity gmine, jako swoje miejsce pracy — 7%

badanych, a takze miejsce nauki — 6%.

W pytaniu 1. poproszono respondentéw o ocene warunkéw zycia w gminie. Wymieniono 26
elementow majacych istotny wptyw na poziom zycia mieszkancow Zelowa. Respondenci oceniajac
dang pozycje mieli do wyboru 4 stopniowg skale ocen: ,bardzo dobrze”, ,, dobrze”, ,zle” oraz ,bardzo

zle”. Uzyskane wyniki przedstawiajg sie nastepujgco:



Tabela 23. Wyniki oceny warunkéw zycia w gminie Zeléw.

Strona |60

T Bardzo Ani P Bardzo
Wyszczegdlnienie / Ocena dobrze Dobrze dobrze, Zle fle
ani zle
Warunki mieszkaniowe 11% 38% 31% 15% 5%
Bezpieczenstwo publiczne mieszkancéw 5% 37% 43% 9% 6%
Dostepnos¢ placowek szkolnych 14% 58% 23% 5% 1%
Dostepnos¢ punktéw ustugowo- 14% 47% 16% 17% 6%
handlowych
Stan nawierzchni drég 1% 21% 27% 24% 27%
Sie¢ wodociggowa 6% 54% 29% 10% 1%
Sie¢ kanalizacyjna 4% 44% 33% 12% 6%
Sie¢ energetyczna 11% 59% 19% 10% 1%
Sie¢ telekomunikacyjna 5% 60% 26% 5% 4%
Baza noclegowa i gastronomiczna 3% 18% 46% 25% 9%
Transport pub!iczny (komunikacja 0 19% 28% 29% 24%
zbiorowa)
Stan $rodowiska naturalnego 7% 40% 32% 19% 2%
System segregacgn(])icip;adow na terenie 15% 46% 21% 13% 59
Czysto$¢ i porzadek na terenie gminy 8% 42% 25% 19% 6%
Jakosé 2% 35% 23% 31% 9%
Opieka zdrowotna
Dostepnos¢ 2% 37% 27% 28% 6%
Jakosé 5% 28% 43% 20% 4%
Opieka spoteczna
Dostepnos¢ 6% 32% 35% 25% 2%
Jakos¢ 5% 40% 30% 16% 10%
Oferta kulturalna —
Dostepnosé 6% 36% 26% 21% 11%
oferta sportowo_ Jakos’é 5% 32% 34% 20% 9%
rekreacyjna Dostepnosc 5% 31% 33% 19% 13%
Organizacja przestrzeni publicznej
4% 41% 28% 18% 10%
(parki, place zabaw)
Dostep do Internetu 6% 46% 28% 15% 5%
Atrakcyjnos$¢ dla inwestorow 1% 19% 32% 38% 9%
LokaInY ryrlek pracy, czyli rr?ozllw.osc 0% 0% 15% 26% 599%
znalezienia pracy na terenie gminy
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Warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, tj. udogodnienia i ulgi dla

S . .. 0% 19% 36% 36% 9%
przedsiebiorcéw, dostep do informacji
na temat zaktadania dziatalnosci
Oferta turystyczna gminy 1% 14% 33% 37% 15%
Estetyka i wizerunek gminy 9% 34% 35% 20% 2%
Promocja gminy 2% 42% 42% 3% 11%

Inne
(JAKIE?) it

Zrédto: opracowanie wtasne

Najgorzej oceniono lokalny rynek pracy 84% stanowity odpowiedzi Zle i bardzo Zle, réwniez Zle zostat
oceniony stan nawierzchni drég (gtéwnie wiejskich, wskazano réwniez brak chodnikéw), 51%
stanowity odpowiedzi Zle i bardzo zle. Podobnie oceniony zostat transport publiczny — gtéwnie
za brak dogodnych potgczen na trasie Zeldw — £édz, Zeléw — Betchatéw 51% stanowity odpowiedzi zle
i bardzo Zle. Mieszkancy nie sg réwniez zadowoleni z oferty turystycznej gminy (51% odpowiedzi Zle
i bardzo zle), stabe oceny uzyskaty warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej tj. brak ulg i zachet
dla przedsiebiorcéw, oraz dla oséb podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarczg — 44% odpowiedzi zle
i bardzo Zle. Atrakcyjnos¢ gminy dla inwestorédw jest na niewystarczajgcym poziomie liczba

zaznaczonych odpowiedszi Zle i bardzo Zle stanowita 44% wszystkich wskazan.

Najlepiej natomiast zostata oceniona dostepnosé placéwek szkolnych oraz sie¢ energetyczna — 70 %
stanowity odpowiedzi dobrze i bardzo dobrze. Mieszkaricy gminy ocenili pozytywnie takze siec
telekomunikacyjng (63% dobrze i bardzo dobrze) i dostepnos¢ punktéw handlowo - ustugowych - ich
udziat we wskazaniach odpowiedzi dobrze i bardzo dobrze nie schodzit ponizej 60%. Podobnie
oceniono system segregacji odpadéw na terenie gminy (60%) oraz sie¢ wodociggowg (59%),
mieszkancy gminy s rowniez zadowoleni z dostepu do internetu — 52% ogétu stanowity odpowiedzi
dobrze i bardzo dobrze. Pozytywne wskazania uzyskaty réwniez warunki mieszkaniowe, czystosé
i porzadek na terenie gminy, bezpieczefnstwo publiczne (powyzej 40% odpowiedzi dobrze i bardzo

dobrze).

Osoby wypetniajgce ankiete zostaty poproszone o wskazanie ktére z wymienionych elementéw

stanowig najwiekszy atut gminy. Otrzymano nastepujgce odpowiedzi:
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Tabela 24. Atuty gminy Zelow

ATUTY GMINY: %
Walory krajobrazowe i przyrodnicze 38%
Korzystne potozenie 26%
Niezanieczyszczone srodowisko 15%
Dobrze funkcjonujaca gospodarka 2%
Rozbudowana infrastruktura turystyczno-sportowa 2%
Niskie ceny surowcéw mineralnych i energii 3%
Dostep do ustug medycznych 13%
Inne (jakie?) 0%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiecej osdb wskazato walory krajobrazowe i przyrodnicze oraz korzystne potozenie gminy.
W opinii mieszkancéw atut stanowi réwniez niezanieczyszczone srodowisko oraz dobry dostep

do ustug medycznych.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie 3 najwiekszych szans rozwoju jakie

stojg przed gming Zeldw. Uzyskane wyniki prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 25. Najwieksze szanse rozwojowe gminy

SZANSE ROZWOJOWE %

Absorpcja sSrodkéw z Unii Europejskiej 29%
Przeznaczenie obszaréw pod inwestycje w miejscowym 21%
planie zagospodarowania przestrzennego
Rozwdj matej przedsiebiorczosci 21%
Rozbudowa istniejgcej bazy gospodarczej 13%
Zwiekszenie naktadéw na stuzbe zdrowia 15%
Inne: 0%

a) Sport 1%

b) Tor pojazdéw terenowych 1%

c) Stworzenie bazy turystycznej 1%

Zrédto: opracowanie wtasne

Zdaniem mieszkancow gminy ogromng szansg bedzie mozliwo$é pozyskania srodkéw pomocowych
z Unii Europejskiej, wiele osdb jako szanse wskazato réwniez rozwdéj matej przedsiebiorczosci oraz
przeznaczenie obszarow pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

Respondenci wskazali réwniez zwiekszenie naktadéw na stuzbe zdrowia i rozbudowe istniejgcej bazy
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gospodarczej. Niewielka ilos¢ oséb wskazata, iz szansg na rozwdj dla Zelowa bytoby stworzenie bazy

turystycznej, budowa toru pojazdéw terenowych oraz inwestycje w sport.

W pytaniu nr 4 mieszkancy zostali poproszeni o zaznaczenie obszaréw, ktére s3g najpilniejsze

do realizacji w gminie Zeléw w najblizszych latach. Odpowiedzi ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 26. Obszary wymagajace rozwoju w najblizszych latach

Obszary wymagajgce rozwoju %

Poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drag) 16%
Rozwdj turystyki 5%
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej 7%
Poprawa warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci 10%
Inwestycje gospodarcze 7%
Uporzadkowanie przestrzeni, plany zagospodarowania 6%
przestrzennego

Rozwdj rolnictwa 2%
Promocja 3%
Ochrona srodowiska 5%
Poprawa jakosci obstugi medycznej 11%
Poprawa oferty edukacyjnej 5%
Poprawa bezpieczenstwa publicznego 6%
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych 7%
Wsparcie aktywnos$ci gospodarczej i zawodowej 12%
mieszkancow

Inne: 1%

* miejsca wypoczynku dla mtodziezy,
* organizowanie kolonii i zimowisk dla dzieci

Zrédto: opracowanie wiasne

Najwieksza ilos¢ mieszkancéw wskazata, ze poprawa infrastruktury drogowej (remonty
i budowa drég oraz chodnikdéw) jest najwazniejszym dziataniem do wykonania
w perspektywie najblizszych lat. Mieszkancy wskazali rowniez, ze wazne jest rowniez wsparcie
aktywnosci zawodowej i gospodarczej mieszkarncow, poprawa jakosci obstugi medycznej, poprawa
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Dla respondentow wazna rowniez byta dalsza rozbudowa

sieci kanalizacyjnej, oraz szersze wspieranie dziatan kulturalnych i artystycznych.

Biorgc pod uwage wyniki przedstawione w tabeli ponizej mozna stwierdzi¢, iz mieszkaricy gminy

sg zadowoleni z inwestycji przeprowadzanych na jej terenie, jednak najwieksza ilos¢ respondentéw

PlH

NWESTYCJ)E:

|
philosophy o
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wskazata, iz inwestycje te nie s3 wystarczajagce. Jedynie 2% badanych stwierdzito,
iz inwestycje nie sg przydatne, a 15% ze s3 mato przydatne. Wskazuje to na fakt, iz dla mieszkarncow
duze znaczenie majg dziatania podejmowane przez gmine, ktére majg na celu jej rozwdj i polepszanie

warunkdw zycia.

Tabela 27. Potrzeba inwestycji w gminie Zelow

Inwestycje sg wystarczajace 5%
Inwestycje sg przydatne, ale niewystarczajace 73%
Inwestycje s mato przydatne 19%
Inwestycje nie sg przydatne 3%

Zrédto: opracowanie wtasne

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o okresSlenie jak czesto (czy w ogdle)
uczestniczg w wydarzeniach kulturalnych oraz sportowo — rekreacyjnych organizowanych na terenie

gminy. Odpowiedzi ksztattujg sie nastepujgco:

Tabela 28. Udziat mieszkanncéw gminy w wydarzeniach kulturalnych oraz sportowo - rekreacyjnych.

Bardzo czesto 4%
Czesto 29%
Rzadko 63%
Nigdy 4%

Zrédto: opracowanie wiasne

Z udzielonych odpowiedzi wynika, iz duza cze$é¢ respondentéow tj. 63% rzadko bierze udziat
w wydarzeniach organizowanych przez gmine. Jednoczesnie z tabeli 15 wynika, iz obszar ten zdaniem
mieszkancow wymaga rozwoju, byé moze rzadkie uczestnictwo w w/w wydarzeniach wynika
z niewystarczajgco atrakcyjnej oferty turystyczno — rekreacyjnej. Z kolei 29% badanych wskazato
iz czesto bierze udziat w eventach sportowych oraz kulturalnych — z pewnoscig dalsze inwestycje

w ten obszar zwiekszg zainteresowanie mieszkancow.

Nastepnie poproszono respondentéw o wskazanie, jakich wydarzen brakuje w gminie. Wyniki

ponizej:

1) Wystepow artystycznych —reprezentujgcych muzyke alternatywng;

2) Festyndw rodzinnych;

3) Meczdw integracyjnych;

4) Koncertéw;
N W

philosophy of innovation
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5) Przedstawien teatralnych;

6) Piknikdw integracyjnych;

7) Basenu;

8) Lodowiska;

9) Sitowni;

10) Kina;

11) Imprez biegowych;

12) Spotkan z ludzmi kultury;
)

13) Czytania publicznego.

Gmina Zeldw posiada duzy potencjat wielokulturowy, w nastepnym pytaniu poproszono
respondentdw o ocene, czy potencjat ten jest prawidtowo wykorzystywany. Ponizsza tabela ilustruje

odpowiedzi mieszkancow:

Tabela 29. Wykorzystanie potencjatu kulturowego.

Dziatania zwigzane z promocja 29%
wielokulturowosci oraz organizowane
wydarzenia kulturalne sg wystarczajace

Promocja wydarzen zwigzanych z 48%
kultywowaniem tradycji i zwyczajéw nie jest
wystarczajaca

Brak dziatan edukacyjnych podnoszacych 23%

Swiadomo$¢ mieszkancéw w tym obszarze

Zrédto: opracowanie wtasne

Prawie potowa mieszkarncow gminy (48%), ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym jest zdania,
iz dziatania promocyjne zwigzane z kultywowaniem tradycji i zwyczajow nie jest wystarczajgca.
Pozostali ankietowani sg zdania, ze dziatania promujgce wielokulturowosé sg wystarczajace (29%
badanych), natomiast 23% badanych udzielito odpowiedzi, iz we wskazanej dziedzinie gmina nie
podejmuje dziatan. Biorgc pod uwage udzielone odpowiedzi, gmina powinna podjg¢ dziatania majace
na celu promocje lokalnego potencjatu kulturowego i podnoszenie swiadomosci mieszkaricow w tym
zakresie.

W pytaniu numer 9 poproszono mieszkaricéw o wypisanie ich zdaniem najwiekszych atutéw gminy,

pojawity sie nastepujace odpowiedzi:
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Korzystne/malownicze potozenie;

Historia;

Wielokulturowos¢;

Réznorodnosé religijna;

Bogactwo przyrodnicze;

Czyste srodowisko naturalne/czyste powietrze;
Niedalekie potozenie kopalni Betchatéw;

Duza lesistos$¢ terenu;

Zbiornik wodny ,,Patyki”;

. Parki i place zabawa;

Dostepnosé punktow handlowo — ustugowych;
Dobra oferta edukacyjna;

Zadbane szkoty;

Obserwatorium astronomiczne;

Dostep do aptek/stuzby zdrowia;

Umiejetne wykorzystywanie srodkéw unijnych;

Powstanie orlika.

Nastepnie ankietowani zostali poproszeni o wskazanie stabych stron gminy Zeléw, wséréd odpowiedzi

znalazty sie:

N oo U ok w N

Wysoka stopa bezrobocia — 35% ankietowanych;

Zty stan nawierzchni drég — 22% ankietowanych;

Niewystarczajaca liczba inwestycji — 17% ankietowanych;

Koniecznos¢ modernizacji istniejgcej infrastruktury technologicznej — 9% ankietowanych;
Niewystarczajgca oferta edukacyjna — 9% ankietowanych;

Uzalezenienie rynku pracy od sektora wydobywczego i energetycznego — 5% ankietowanych;
Brak infrastruktury okotodrogowej — chodnikéw, oznakowania, $ciezek rowerowych — 5%
ankietowanych;

Brak autobusow PKS/dogodnych potgczen na trasie Zeléw - Betchatéw, Zeldw — tédz 5%

ankietowanych.

yyyyyyyy
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Z wymienionych wyzej odpowiedzi wynika, iz w najblizszych latach gmina powinna zajgé sie
inwestycjami majgcymi na celu poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy, oraz polepszenie stanu
drdg i chodnikéw, a takze budowanie nowych.

Mieszkancy gminy zostali réwniez poproszeni o wybranie najwiekszych zagrozen dla dalszego

rozwoju gminy Zeléw. Odpowiedzi ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 30. Zagrozenia dla rozwoju gminy Zeléw.

Nietrafione inwestycje 8%
Silna konkurencja inwestycyjna w regionie (Lddz, Czestochowa, 3%
Radomsko)

Przeptyw ludnosci do duzych miast i aglomeracji 19%
Wzrost znaczenia odnawialnych Zrddet energii alternatywnych dla 0%
dominujacego w gminie wegla

Wzrost bezrobocia, frustracji spotecznych, ubozenie spoteczenstwa 33%
Zmniejszajaca sie liczba urodzen, starzenie sie spoteczenstwa 20%
Nieuregulowane sprawy wtasnosciowe blokujgce czes¢ inwestycji 6%
Sztywny uktad budzetu gminy, brak wolnych zasobéw finansowych 10%

Zrédto: opracowanie wiasne

Jako najwieksze zagrozenie dla dalszego rozwoju gminy mieszkancy wskazali wzrost bezrobocia,
frustracji spotecznych i zwigzane z tym postepujace ubozenie spoteczeristwa (33% badanych). Wiele
0s6b zagrozenie widzi rowniez w zmniejszajgcej sie liczbie urodzen, starzeniem sie spoteczenstwa
(20% badanych) oraz w migracjach ludnosci do duzych miast (19% badanych) — co jest nierozerwalnie
zwigzane z wzrostem bezrobocia i poszukiwaniem lepszych warunkéw do pracy
i zycia. W zagrozeniach wskazano rowniez sztywny ukfad budzetu gminy i brak wolnych zasobdw

finansowych na realizacje niezbednych inwestycji (10% badanych).

Ostatnie dwa pytania ankiety dotyczyty komunikacji i pracy Urzedu Miejskiego w Zelowie. Celem
pytania byto zbadanie, z jakich Zzrédet informacji najczesciej korzystajg mieszkaricy gminy oraz jak
oceniajg funkcjonowanie urzedu. Medium cieszgcym sie najwiekszym zainteresowaniem jest strona
internetowa, ktéra uzyskata 31% wskazan. Kolejnym zrédtem informacji jest lokalna prasa (23%

wskazan), a plakaty i ulotki (17 % wskazan). Szczegdétowe dane obrazuje ponizsza tabela:
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Tabela 31. Zrédta informacji nt wydarzer w gminie Zeléw.

strona internetowa 31%
Facebook 10%
Prasa lokalna 23%
Plakaty, ulotki 17%
Spotkania spotecznosci lokalnych 6%
Inne strony internetowe 2%
Tablice ogtoszen 8%
Pracownicy Urzedu Miejskiego w Zelowie i innych 4%
instytucji

Inne(jakie?) 0%

Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowujac ocene pracy urzednikdw mozna z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze mieszkancy s3
zadowoleni z funkcjonowania tej jednostki, odpowiedzZ , dobrze” uzyskata 54% wskazan, natomiast
,bardzo dobrze” 19%. Niezadowolonych z pracy Urzedu byto 28% uczestniczacych w ankiecie

(odpowiedzi ,zle” i, bardzo zle” kolejno uzyskaty 18% i 10% wskazan).

Ankietowani, ktdrzy zdecydowali sie odpowiedzie¢ na kilka pytan dotyczacych gminy Zeldw,
to w wiekszosci kobiety (73%). Wiekowo przewazaty osoby do 19 roku zycia (32%), a pod wzgledem
wyksztatcenia, najwiecej ankietowanych posiadato wyksztatcenie wyzsze i ponadgimnazjalne. Wsréd
oséb, ktére zdecydowaty sie na wziecie udziatu w ankiecie, przewazaty osoby pracujgce (42%),
studenci/uczniowie (41%) osoby bezrobotne stanowity 10% badanych. Jedli chodzi o zwigzek
z terenem Gminy Zeldw to przewazajgca cze$¢ oséb ankietowanych to mieszkancy gminy (86%) oraz

osoby pracujace i uczace sie na tym terenie (kolejno 7% i 6%).

8. Charakterystyka gtéwnych obszaréw problemowych okreslonych na

podstawie specjalizacji regionu.

Gtéwne obszary problemowe, jakie mozna zaobserwowaé na terenie miny Zeléw to:

Bezrobocie

W powiecie betchatowskim stopa bezrobocia jest nizsza niz notowana stopa bezrobocia

w wojewddztwie tédzkim i w Polsce. Na terenie gminy Zeldw stopa bezrobocia wzrasta, mimo,
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iz po upadku Zelowskich Zaktadéw Przemystu Bawetnianego ,Fanar” podjeto szereg dziatan

zapobiegawczych i rozwijano instrumenty wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci. Poziom
bezrobocia z roku na rok nieznacznie wzrasta, nie odbiega jednak znaczaco od Sredniej stopy
bezrobocia wystepujgcego na terenie powiatu betchatowskiego. Zagrozenie bezrobociem stanowi
powazny problem dla mieszkancéw gminy Zeléw, co potwierdzajg przeprowadzone badania opinii
publicznej. Ankietowani widzg bowiem duze i Srednie zagrozenie problemem. Lokalny rynek pracy Zle

i bardzo Zle ocenito 84% ogdtu badanych.

STOPA BEZROBOCIA W 2014 R
WOJ POWIAT ZELOW -14,4 % - W STOSUNKU
POLSKA LODZKIE BELCHATOWS DO
KI KRAJ WOJ. POWIAT
12,5 % 13,2 % 12,2 % T T T

Zrédto: dane GUS
Ubdstwo

Wysoki poziom ubdstwa oraz niska zasobnos$¢ spotfeczenstwa, nadal zbyt mata  aktywnos¢
gospodarcza i cheé poszukiwania nowych Zzrodet dochoddw. Wyniki przeprowadzonej ankiety ukazujg

pesymistyczne oceny mieszkaricow odnosnie biedy.

Ponad 33% ankietowanych wskazato, ze wzrost bezrobocia, frustracji spotecznych, ubozenie

spoteczenstwa stanowi duze zagrozenie dla gminy Zeldw.

SWIADCZENIA POMOCY SPOLECZNEJ
SWIADCZENIA POMOCY | POLSKA Lg}%’('m POW. MGI&SIEXI
SPOLECZNEJ BEELCHATOWSKI I
ZELOW
2953
0soby 190 935 10 202 2106
LICZBA OSOB 964
KORZYSTAJACYCH
7 POMOCY
SPOLECZNEJ
% 0,08 % 0,08% 0,10% 0,16%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Dane statystyczne za rok 2013 wskazujg, ze 978 rodzin z gminy Zeldw korzysta z opieki spotecznej.

Lepiej wyglada sytuacja na rynku mieszkan. | tak na terenie gminy Zeldw ilos¢ mieszkan
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w 2014 roku wyniosta 385, lepszy wskaznik ma wojewddztwo
tédzkie: 398,4, natomiast ilos¢ mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkanicow w powiecie
betchatowskim wynosi 353,4. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania byta réwna 70,1 m>.

Wyptacane sg réwniez dodatki mieszkaniowe (870 w roku 2014).

Zanieczyszczenie srodowiska, negatywny wptyw kopalni w Betchatowie

Mimo obserwowanej od lat poprawy srodowisko jest nadal zanieczyszczone. Zwiekszajaca sie ilo$¢
odpaddéw statych oraz zanieczyszczenie powietrza wymagajg uruchomienia programu racjonalnej
gospodarki odpadami, konieczna jest budowa kolejnych oczyszczalni sciekéw i rozwigzanie problemu

unieszkodliwienia osaddéw Sciekowych.

Poziom zwierciadta wéd podziemnych na terenie powiatu betchatowskiego ulega zaburzeniu w jego
potudniowo - zachodniej czesci, znajdujacej sie pod wptywem oddziatywania leja depresyjnego
powstatego w skutek odwadniania odkrywki Betchatéw KWB ,Betchatéw”. Umowng granicy leja
depresyjnego jest obszar kopalni, jednak jego faktyczny zasieg jest wiekszy. Rozmiary leja oraz jego
zmiany monitorowane s3 kwartalnie przez stuzbe geologiczng kopalni. Ze wzgledu na prace

odwadniajgce odkrywke Szczercéw, zasieg leja rozwija sie sukcesywnie w kierunku zachodnim.
Skutkiem oddziatywania leja jest:

e zanik przypowierzchniowych pozioméw wodonosnych,

e obnizenie zwierciadta wéd podziemnych,

e czesciowy lub catkowity zanik wody w studniach kopanych,
e ograniczenie poboru wdd z ptytkich studni wierconych,

e wzrost infiltracji opaddw,

¢ okresowe zaniki drobnych ciekow,

e zmniejszenie przeptywu w rzekach.
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Na duzych obszarach powiatu stwierdzono wystepowanie wysokiego stopnia zagrozenia wod
podziemnych w rejonach gdzie brak jest izolacji grubymi warstwami glin zwatowych, a przewazajg

utwory piaszczyste. Dotyczy to gminy Zeldw, Kluki, Szczercow.

Istnieje réwniez mozliwos¢ wystgpienia rdznego rodzaju zagrozen, zarowno naturalnych, jak
i zwigzanych z dziatalnoscig przemystowg. Szczegdlnie niekorzystnym zjawiskiem jest koncentracja
réoznorodnych zagrozen srodowiska, w tym mozliwo$¢ wystgpienia powaznych awarii na obszarach
tédzkiego Obszaru Metropolitalnego — tOM i Betchatowskiego Okregu Przemystowego — BOP
(ze szczegdlnym wskazaniem na Kopalnie i Elektrownie ,Betchatéw”), jak réwniez w gtdwnych

korytarzach transportowych.

Stan Srodowiska naturalnego zostat przez ankietowanych dobrze oceniony jednak (prawie potowa
badanych wystawita ocene ,, dobrg”), jednak nie mozna bagatelizowa¢ negatywnego wptywu kopalni

w Betchatowie, zaréwno na stan zanieczyszczenia powietrza jak i gleby.

EMISJA ZANIECZYSZCZEN (W TYS. TON)

PYLOWE GAZOWE
WOJ. POWIAT WOJ. POWIAT
POLSKA | 1 opzkiE | BEECHATOWSKT | POLSKA | 1 ODZKIE | BELCHATOWSKI
1,2
4,9 3,2 217,49 42,96 37,36
ZANIECZYSZCZENIA ZATRZYMANE W URZADZENIACH DO REDUKCJI ZANIECZY SZCZEN
(W%)
PYLOWE GAZOWE
WOJ. POWIAT WOJ. POWIAT
HOLSIOR EODZKIE | BELCHATOWSKI | [OLSKA LODZKIE | BELCHATOWSKI
99, 8% 99,9% 100 % 59,1% 75,6 % 79,8 %
Zrédto: Bank Danych Lokalnych
Przedsiebiorczos¢
Wskaznik przedsiebiorczosci — liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON

w wojewéddztwie tddzkim i powiecie betchatowskim w pordwnaniu z liczbg przedsiebiorstw

rejestrowanych w Zelowie.
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Ogoétem w wojewddztwie tédzkim w dniu 31.12.2014 r. zarejestrowanych byto 239 578 podmiotéw
gospodarczych, w powiecie betchatowskim - 8 881 podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢

gospodarczg, a w gminie Zelow 951.

Tak duza ilo$¢ firm jest wynikiem prowadzonej od lat polityki promujgcej rozwdj przedsiebiorczosci

przez gmine Zeldw i dziatalnosci Fundacji Rozwoju Gminy Zeléw.

W Zyciu gospodarczym powiatu dominuje przemyst wydobywczy i energetyczny, skupiony
w Betchatowskim Okregu Przemystowym w Rogowcu. Do najwiekszych przedsiebiorstw w powiecie
nalezg: Kopalnia Wegla Brunatnego "Betchatéw" S.A. oraz Elektrownia "Betchatow" S.A. W marcu

2004 r. spotki te weszty w sktad holdingu BOT Gérnictwo i Energetyka S.A.

Jesli chodzi o Zeldw, to znajduje sie on w czotéwce gmin pod wzgledem ilosci przedsiebiorstw.
Ponizej przedstawiono zestawienie dotyczace liczby podmiotéw gospodarczych znajdujgcych sie

w rejestrze REGON w 2014 roku z terenu gmin: Zeldw, Kleszczéw, Kluki oraz Rusiec.

Osoby

Spotki fizyczne

. handlowe Fundacje prowadza
SekiorfScktor - POkl z Spétdziel i &

Gmina Ogdlem ) handlowe | kapitale . dzialalno
publiczny | prywatny a nie stowarzys Py
ogolem m . ¢

- zenia

zagranicz gospodar
nym cza

Zelow 951 36 915 22 1 2 44 758
Kleszczow 394 22 372 75 22 4 27 215
Kluki 228 12 216 6 1 2 11 243
Rusiec 314 14 300 16 3 17 185

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (GUS)

Dane z powyzszej tabeli jednoznacznie wskazujg na gmine Zeldw jako jedng z najbardziej aktywnych
gospodarczo w powiecie i otwartg na nowe inwestycje. Ponadto w Zelowie dziata strefa
ekonomiczna, dziatanie takiego obszaru stwarza warunki do rozwoju nowych inwestycji, zwtaszcza

innowacyjnych, ktére podnoszg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki i tworzg miejsca pracy.

Ankietowani wskazali jednak, iz konieczne jest dalsze podejmowanie dziatan, ktére uczynig gmine

przyjazng inwestorom.
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Infrastruktura drogowa

Ogdétem w wojewddztwie tddzkim znajduje sie 7 394,1 km drég powiatowych oraz 9 332,9 km drog

gminnych o twardej nawierzchni.

Jesli chodzi o stan drég, to 7206,5 km drég powiatowych i 7890,7 km drég gminnych jest

wykonanych z ulepszonej nawierzchni.

W powiecie betchatowskim liczba drég powiatowych wynosi 33,1 km a gminnych 516,9 km. Drég
powiatowych o ulepszonej nawierzchni jest 335,0 km zas gminnych — 447,6 km (dane z GUS - stan na

31.12.2014).

Jesli chodzi o Zeléw, to drég gminnych w granicach miasta jest 35 km za$ drég gminnych poza

miastem jest 39 km.

ZESTAWIENIE DEUGOSCI DROG W WOJEWODZTWIE LODZKIM,
POWIECIE BELCHATOWSKIM I W ZELOWIE W KM

WOJEWODZTWO LODZKIE POWIAT BELCHATOWSKI ZELOW
DROGI DROGI DROGI DROGI | DROGI DROGI DROGI DROGI DROGI | DROGI
POWIAT. | GMINNE | POWIAT. [ GMINN [ POWIAT. | GMINNE | POWIAT. | GMINNE [ W GMINNE
(0] 0] 0] E 0] 0] 0] 0] GRANI- | POZA
TWARDE | TWARDE | ULEPSZ | O TWARDE | TWARDE | ULEPSZ | ULEPSZO | CACH MIASTE
J J O- ULEPSZ | J J O-NEJ - MIASTA | M
NAWIER | NAWIER | NEJ O- NAWIERZ | NAWIER | NAWIER [ NEJ
Z- Z- NAWIER | NEJ - Z- Z- NAWIER
CHNI CHNI Z- NAWIE- | CHNI CHNI CHNI Z-

CHNI RZCHNI CHNI
73941 | 93329 | 72065 |7890,7 | 3351 516,9 335,0 447,6 35 39

Zrédto: ,Wojewddztwo todzkie. Podregiony, powiaty, gminy” Urzad Statystyczny w todzi, t6dz 2014

Dla mieszkancéw gminy Zeléw poprawa stanu drég to problem, ktéry chcieliby rozwigzaé w pierwszej
kolejnosci. 51 % ankietowanych, iz stan drog jest bardzo zty. Poprawa infrastruktury drogowe;j
(remonty i budowa drég oraz chodnikéw) jest zdaniem mieszkancéw najwazniejszym dziataniem

do wykonania w perspektywie najblizszych lat.
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Niewykorzystany potencjat wielokulturowy

Zeldw to miejsce, gdzie w miedzywojennym okresie funkcjonowaty obok siebie rézne kultury: polska,
czeska, niemiecka, zydowska. Nastgpit rozwdj réznych wyznan bo kazda narodowos$¢ kultywowata
wtasng religie. Mimo tego, ze po Il wojnie Swiatowe]j przestaty istnie¢: Wolny Kosciét Ewangelicko -
Reformowany, Metodysci, Bracia Czescy i Morawscy oraz wyznanie mojzeszowe, to wptyw ich
dziatalnosci pozostat do dzis. Do chwili obecnej kultywowane w Zelowie sg cztery wyznania:

rzymskokatolickie, ewangelicko - reformowane, chrzescijan baptystow i ewangelicko - augsburskie.

Jesli chodzi o instytucje kulturalne to na dzien dzisiejszy w Zelowie funkcjonuje Biblioteka Publiczna
Miasta i Gminy Zelédw wraz z punktami filialnymi, Dom Kultury oraz Galeria Domu Zborowego przy

Parafii Ewangelicko —Reformowane;.

Z kolei w odniesieniu do poziomu wojewddztwa i powiatu, w wojewddztwie tédzkim istniejg 542

biblioteki, w powiecie betchatowskim — 18, w Zelowie — 3.

Wielkokulturowosé, ktdrg spotyka sie w Zelowie, wymaga opieki i wiekszego zainteresowania oraz
promocji na szerszg skale. Dlatego wykorzystanie potencjatu wielokulturowego Zelowa stanowi dla
jego mieszkancow jedno z wazniejszych zadan do zrealizowania. Promocja wydarzei zwigzanych

z kultywowaniem tradycji i zwyczajow nie jest wystarczajgca wedtug 48% badanych.

9. Analiza SWOT

Analiza SWOT umozliwia spojrzenie na wybrany wariant instytucjonalny oraz jego wady
i zalety z punktu widzenia szans i zagrozen pojawiajgcych sie w otoczeniu. Analiza SWOT to jedna
z najpopularniejszych, a zarazem przejrzystych technik analitycznych, stuzgcych uporzadkowaniu
zebranych informacji. Jej idea polega na przyporzadkowaniu posiadanych danych odpowiedniej

kategorii strategicznej, tj:
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Rysunek 5. Schemat analizy SWOT

Wewnetrzne
(cechy organizacji)

Zewnetrzne
(cechy otoczenia)

Pozytywne Negatywne

Mocne Strony

Stabe Strony

Analiza uwarunkowan rozwojowych SWOT, majgca postac analizy silnych i stabych stron gminy oraz

szans i zagrozen, zostata opracowana na podstawie: zdiagnozowanej w pierwszej czesci Programu

sytuacji spoteczno — gospodarczej gminy Zeldw, wynikdw ankiety przeprowadzonej wsréd

mieszkancow gminy oraz na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Atrakcyjne tereny na obrzezach miasta
Z przeznaczeniem na inwestycje;

Potozenie geograficzne;

Wysoki poziom zwodociggowania gminy;
Prorozwojowa polityka gminy i powiatu;
Bliskie potozenie kopalni Betchatow;

Dobre potaczenia komunikacyjne
z pobliskimi miastami;

Dostepnosé placowek szkolnych;

Wysoki

poziom wyksztatcenia

mieszkancow gminy;

Dostepnosé punktéw handlowo-
ustugowych;
Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Wysoki stopient bezrobocia;

Zty stan nawierzchni drég;

Brak chodnikdéw i wydzielonych poboczy;
Infrastruktura techniczna ochrony zdrowia,
nieodpowiadajgca w petni nowoczesnym
standardom ustug i niezadowalajacy
standard obstugi pacjenta;

Niski odsetek mieszkancéw korzystajgcych
z sieci kanalizacyjnej, brak sieci gazowej —
potrzeby w zakresie rozbudowy
infrastruktury;

Transport publiczny — brak PKS na trasie
Zeléw-Betchatow, Zeldw — todz;

Brak atrakcyjnych inicjatyw dla mtodziezy;
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przez Zelowski Fundusz Przedsiebiorczosci
oraz Zelowski Inkubator Przedsiebiorczosci;
Strefa ekonomiczna;

Warunki mieszkaniowe;

Rozwinieta sie¢ energetyczna;

Rozwinieta sie¢ telekomunikacyjna;

Dostep do internetu;

Lokalne tradycje, wielokulturowosé;

Dobry stan srodowiska naturalnego;

Dobra organizacja przestrzeni publicznej;

Czystosc i porzadek na terenie gminy.

Migracje oséb mtodych i wyksztatconych
w poszukiwaniu lepszych warunkéw pracy
i Zycia;

Niski stopien wykorzystania bazy
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej (brak
basenu, sitowni, lodowiska);

Brak organizacji czasu wolnego dzieci
i mtodziezy np. kolonie i zimowiska;
Rosnaca liczba osdb korzystajgcych z opieki
spotecznej;

Wzrost ubdstwa;
Stabo rozwinieta infrastruktura
turystyczna;

Duza ilo$¢ przydomowych kottowni na
wegiel i koks;

Negatywny wptyw kopalni w Befchatowie
(lej depresyjny);

Emisja zanieczyszczen (gtdwnie gazowych);
Niski poziom s$wiadomosci ekologicznej

mieszkancow gminy.

SZANSE ZAGROZENIA
Mozliwos¢ wykorzystania wsparcia Ograniczenie tempa rozwoju
finansowego UE przez firmy na inwestycje gospodarczego;
rozwojowe; Ograniczona wiedza na temat

Mozliwos$¢ skorzystania z doradztwa
gospodarczego;

Rozwoj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej;
Dostep do tanich i preferencyjnych
kredytow;

Nowe technologie, wyiszy poziom
specjalizacji;

Rosnacy popyt na dobra i ustugi;

zewnetrznych srodkéw pomocowych;
Skomplikowana procedura ubiegania sie
o $rodki z UE;
Brak efektywnej polityki panstwa
wspierajgcej sektor matych i S$rednich
przedsiebiorstw;

Wysokie koszty i ryzyko prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

Wysokie koszty stworzenia i utrzymania

........
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Mozliwo$¢ wypromowania  produktow

lokalnych, zwigzana ze wzrostem
zainteresowania produktami regionalnymi;
Korzystne potozenie geograficzne;
Mozliwos¢ nawigzania wspotpracy
zagranicznej;

Pojawienie sie nowych instrumentéw
aktywizujgcych osoby bezrobotne;
Aktywizacja spoteczna poprzez
systematyczny rozwdj ustug kulturalnych
i sportowych przy  wykorzystaniu
zewnetrznych srodkéw pomocowych;
Wzrastajgca swiadomosc¢ ekologiczna;
Zainteresowanie zdrowym stylem zycia,
w tym zmiana przyzwyczajen
zywieniowych (powstanie rynku zbytu dla
zdrowej, naturalnej zywnosci);
Zintegrowanie pomocy w zakresie ochrony
zdrowia w gminie, w tym m.in. inwestycje
infrastrukturalne oraz podniesienie
standardu obstugi pacjenta;

Rosnacy popyt na agroturystyke;
Inwestycje w infrastrukture turystyczng,
Sciezek

np. budowa rowerowych,

dostosowanie oferty do potrzeb
mieszkancow oraz sprawny i efektywny
system promocji;

Nowe technologie energetyczne, bazujgce

na odnawialnych zrédtach energii.

nowych miejsc pracy;

Wysokie wymagania jakoSciowe narzucane
przez unijne dyrektywy;
Konkurencja ze strony podmiotéw
dziatajgcych poza granicami gminy;
Postepujace zanieczyszczenie Srodowiska;
Zjawisko migracji zarobkowej;

Malejgca liczba mieszkancéw gminy -
utrzymujacy sie od kilku lat ujemny
przyrost naturalny;

Zmiany w strukturze ludnosci gminy,
polegajgce na wzroscie udziatu o0sdéb
w wieku poprodukcyjnym w ogdle
populacji;

Emigracja mtodych i wyksztatconych oséb;
Rosngcy odsetek mieszkaricow gminy,
ktorzy dtugotrwale pozostajg bez pracy;
Zagrozenie wzrostu zjawisk patologicznych
w spotecznosci lokalnej;
Ograniczone  $rodki  budzetu  gminy
na dofinansowanie placowek oswiatowych
i kulturalnych;
Ograniczone srodki finansowe
na  organizacje imprez  sportowych
i kulturalnych;

Zagrozenie degradacjg stanu jakosci waéd
z powodu nieuporzagdkowanej gospodarki

wodno-Sciekowe;j.

yyyyyyyy
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10. Wizja i Misja Gminy Zeléw

Wizja to okreslenie, jak przyjeta polityka prorozwojowa wptynie na gmine, w jaki sposdb
jg zmieni i jaka sie ona stanie po jej wprowadzeniu. Innymi stowy, wizja opisuje pozgdany obraz
gminy, jaki ma zostac¢ osiggniety dzieki ustalonemu i zawartemu w programie planu jej rozwoju.
Oczywiscie powinna ona wynikac z przeprowadzonej wczesniej diagnozy stanu obecnego oraz analizy
konsultacji spotecznych. Wizja rozwoju gminy Zeléw jest stanem docelowym, ktdry zostanie

osiggniety z wykorzystaniem mozliwosci i zasobdw gminy w perspektywie do roku 2020.

Przyjazna i Wychodzaca
atrakcyjna do naprzeciw
zycia, pracy dazeniom
rekreacji i lokalnej
wypoczynku | A spotecznosci

Nowoczesna i Zapewniajgca

konkurencyjna dobre warunki
baza turystyczna | ksztatcenia i
- sitg napedowag ‘ rozwoju mtodym
rozwoju MSP | o ludziom

Wykonaniu przyjetej wizji stuzy misja, czyli catoSciowe, generalne ujecie dziatan, jakie muszg
zosta¢ podjete w gminie, by zatozona wizja rozwoju zostata osiggnieta. Misja ma na celu
ukierunkowanie podejmowanych dziatan tak, by przyniosty one oczekiwane efekty. Misjg strategiczng

dla gminy Zeléw jest:

P 1H SIS

I'NWESTYCIJE

philosophy of novation
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Z przyjetej misji wynika, iz gmina Zeléw to obszar na ktérym nalezy rozwija¢ lokalng gospodarke,
tworzyé nowe miejsca pracy, ktére zapobiega¢ bedg rosngcemu bezrobociu, a takze migracjom
zarobkowym ludnosci. Polityka prowadzona na terenie gminy bedzie kfadta nacisk na rozwdj
infrastruktury technicznej, komunalnej, tak by zaspokoi¢ potrzeby bytowe jej mieszkaricdw. Zostang
zainicjowane dziatania pobudzajgce sfere spoteczng oraz procesy gospodarcze. Wszystkie dziatania
beda prowadzone zgodnie z zasadami ochrony Srodowiska, by nie dopusci¢ do zniszczenia waloréw
gminy. Wizja oraz misja gwarantujg odpowiednie ukierunkowanie polityki programowania rozwoju
na terenie gminy, natomiast szczegdétowo zaplanowane dziatania i zadania stymulujgce szeroko
pojety rozwdj ujete sg na poziomie celéw operacyjnych, przypisanych do celéw strategicznych

kazdego obszaru problemowego.

11.0bszary problemowe, cele strategiczne i kierunki dziatania

Biorac pod uwage nakres$lone przez mieszkancéw gminy Zeléw problemy oraz analizujgc mocne
strony gminy mozna zdefiniowaé gtdwne cele Programu, a takze dziatania, ktére beda

przeprowadzone w przysztosci.

b [ H DN ;

I'NWESTYCJE:

philosophy of innovation n



CEL STRATEGICZNY I:
ROZWOJ KAPITALU
LUDZKIEGO GOSPODARKA |
EDUKACJA

1.1. Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci wsréd
mieszkancow

1.2. Efektywny system edukacji
dzieki dostosowaniu oferty

CEL STRATEGICZNY II:
TURYSTYKA, REKREACIA,
DZIEDZICTWO KULTUROWE

2.1. Wsparcie rozwoju turystyki

2.2. Ochrona tozsamosci
lokalnej
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CEL STRATEGICZNY Il
ROZWOJ USLUG PUBLICZNYCH,
ODNAWIALNE ZRODEA
ENERGII

3.1. Rozwdj infrastruktury
technicznej

3.2. Wzrost bezpieczenstwa
mieszkancow

edukacyjnej do aktualnej
sytuacji na rynku pracy oraz
poprawa jej jakosci

3.3. Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego

1.3. Budowa infrastruktury
gospodarczej

1.4. Poprawa sytuacji na
lokalnym rynku pracy

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO GOSPODARKA | EDUKACIA

Na terenie gminy najbardziej rozpowszechniong formg dziatalnosci gospodarczej sa

mikroprzedsiebiorstwa. Jest to informacja niezwykle wazna, ktdra powinna skierowaé
najintensywniejsze dziatania wtfasnie w kierunku umacniania pozycji tych przedsiebiorstw, a takze
utatwienia i stymulacji powstawania nowych. Kluczowym zadaniem jest stymulowanie rozwoju
i wzrost konkurencyjnosci mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez m.in. zapewnienie
wsparcia instytucjonalnego, systemu profesjonalnych szkolen i doradztwa oraz stworzenie platformy

wymiany informacji branzy naukowej z przedsiebiorcami.

Duzym motorem gospodarki bedzie réwniez utworzenie na terenie gminy centrum ustug, handlu,
gastronomii i rzemiosta. Realizacja tego zadania, ktére opierac sie bedzie na aktywnym poszukiwaniu

inwestorow, zawiera¢ bedzie element wdrozenia nowoczesnych technologii.

Niekorzystnym zjawiskiem jest niewatpliwie rosngcy poziom bezrobocia. Narzedzia bezposrednie
do walki z bezrobociem s3 w posiadaniu ustawodawcy, na szczeblu krajowym, ale réwniez
Powiatowego Urzedu Pracy, aczkolwiek gmina moze wesprze¢ podejmowanie dziatan w kierunku
zapobiegania oraz zmniejszania jego skutkow. Zjawisko bezrobocia generuje szereg negatywnych
skutkow spotecznych, m.in. pogorszenie standardu zycia, zagrozenia w sferze psychologicznej

cztowieka, a takze ma bezposredni wptyw na kondycje gospodarczg gminy, migracje zarobkowe
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i wyzsze koszty Swiadczen socjalnych. Preferowanym kierunkiem podjecia dziatan naprawczych w tej
sferze bedzie rozwigzywanie probleméw spotecznych i stymulowanie aktywnosci zawodowej
sprzyjajacej wigczeniu spotecznemu. Przeciwdziatanie patologiom poprzez rozwigzywanie problemoéw
spotecznych oraz zwiekszenie konkurencyjnosci mieszkaricéw na rynku pracy zostanie zrealizowane
poprzez m.in. podniesienie poziomu ich wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, wdrozenie systemu

doradztwa zawodowego,

Koniecznym jest réwniez wprowadzenie dziatarn majgcych na celu wsparcie aktywnosci zawodowej
poprzez pomoc w sferze psychologicznej, prawnej, w kierunku wyboru zawoddw na podstawie
indywidualnych predyspozycji, tworzenie programdéw pomocy rodzinie i pomocy spotfecznej, system

szkolerh zawodowych.

Aby kapitat ludzki stat sie otwarty, kreatywny i konkurencyjny niezbedne jest rowniez zapewnienie

edukacji na najwyzszym poziomie we wszystkich grupach wiekowych lokalnego spoteczerstwa.

W ramach realizacji CELU STRATEGICZNEGO | przewidziano nastepujace dziatania:

1.1. Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow :

a) Realizacja , miekkich” szkolen dla mieszkaricow — w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

b) Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci instrumentéw wspierania mikro i matej
przedsiebiorczosci;

c) Wspodtpraca z lokalnym biznesem w kreowaniu warunkdw do prowadzenia matej

przedsiebiorczosci.

1.2. Efektywny system edukacji dzieki dostosowaniu oferty edukacyjnej do aktualnej sytuacji na rynku

pracy oraz poprawa jej jakosci:

a) Doskonalenie kadry pedagogicznej;

b) Tworzenie programdw nauczania/poszerzenie oferty/wspodtpraca z uczelniami wyzszymi;

c) Poszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych w przedszkolach (j. angielski, rytmika, teatrzyki
profilaktyczno — wychowacze, specjalistyczne — logopedyczne, psychologiczne);

d) Rozbudowa oferty zajeé pozalekcyjnych;



e)

f)

g)
h)
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Promowanie zawodow technicznych w gimnazjach i szkotach podstawowych/rozwdj
kompetencji kluczowych;

Organizacja kurséw i szkolen pozwalajgcych na zdobycie czy uzupetnienia kwalifikacji
zawodowych;

Budowa i wyposazenie bibliotek;

Modernizacja sal dydaktycznych, placéw zabaw i pozostatej infrastruktury edukacyjnej;

Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie.

1.3. Budowa infrastruktury gospodarczej:

a)

b)

Planowanie i tworzenie stref aktywnosci gospodarczej, w tym m.in. we wspotpracy
z podmiotami komercyjnymi;

Wspdtpraca w zakresie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz innych form
stowarzyszeniowych, w szczegdlnosci ukierunkowanych na przedsiebiorcéw lokalnych;
Rozwdj oferty inwestycyjnej oraz poprawa standardéw obstugi inwestorow;

Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych, m.in. poprzez wprowadzenie ulg i zachet dla
przedsiebiorcéw i oséb planujacych rozpoczaé wtasng dziatalnos¢ gospodarczg;

Wsparcie rozwoju nowoczesnych technologii.

1.4. Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy:

Rozwdj systemu szkolen i kursow zawodowych dla oséb bezrobotnych oraz wymagajacych
zmiany kwalifikacji;

Rozwdj posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego;

Wspieranie szkolen i doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci, w tym dotyczgcych zaktadania
i prowadzenia wiasnego biznesu;

Rozwdj oferty w zakresie ustug dotyczacych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych
etapach zycia — w powigzaniu z potrzebami lokalnego rynku pracy;

Wspieranie instytucji realizujgcych programy ksztatcenia zawodowego.

1.5. Budowa infrastruktury komunikacyjne;j:

a)

Budowa, modernizacja i przebudowa drég gminnych;

........
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b) Budowa, modernizacja i przebudowa chodnikéw oraz poboczy, w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich;

c) Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym;

d) Wspodtpraca w zakresie dostosowania rozktadu jazdy komunikacji autobusowej do potrzeb

mieszkancow i turystéw.

CEL STRATEGICZNY II: TURYSTYKA, REKREACJA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

Najwiekszy potencjat rozwojowy w sferze gospodarczej posiada sektor turystyki ze wzgledu na
bogate walory krajobrazowe gminy oraz jej wielokulturowy charakter i tradycje. Stworzenie
pozytywnego wizerunku i marki daje mozliwo$¢ rozwoju w wielu sferach zycia mieszkancéw gminy.
Jest to przede wszystkim duzy atut w dziataniach na rzecz pozyskania inwestoréw. Powazne
wyzwanie dla wiadz gminy stanowi zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw w sferze podjecia
dziatalnosci w turystyce, agroturystyce, poniesienie ich Swiadomosci na temat dziedzictwa
kulturowego i historii. Moze to w sposdb znaczacy wesprze¢ dochody mieszkarnicédw, a takze
zdeterminowaé powstanie nowych miejsc pracy oraz wptyngé na naped lokalnej gospodarki. Wptyw
jaki moze wywrzeé rozwdj tej dziedziny gospodarki jest nieoceniony: dostarczenie miejsc pracy
lokalnemu rzemiostu, ustugom, naped rynku zbytu produktéw wytwarzanych na terenie gminy,

zakwaterowanie turystéw, zréznicowanie oferty turystycznej.

Koniecznym jest wdrozenie profesjonalnej oferty turystycznej, ktérej odbiorcami bedg turysci z kraju
i zagranicy. Dziatania podjete w tym kierunku powinny wyrazi¢ sie w zwiekszeniu efektywnosci
wykorzystania lokalnego potencjatu przyrodniczego, stworzeniu odpowiedniej, atrakcyjnej

infrastruktury oraz przygotowania réznych alternatyw zagospodarowania czasu.

Rozwdj w sektorze turystyki wspomoze réwniez wykreowanie jednego, gtéwnego produktu
turystycznego bedacego ,wizytdwka” gminy, a takze wypracowanie modelu powtarzalnych imprez

kulturalnych, ktére powinny przyjgé innowacyjng formute.

Ochrona dziedzictwa kulturowego to takze dziatania majace na celu renowacje zabytkéw.
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W ramach realizacji CELU STRATEGICZNEGO Il przewidziano nastepujace dziatania:

2.1. Wsparcie rozwoju turystyki:

2.2.

a)

b)

g)

Polepszenie bazy turystycznej poprzez rozwdj szlakéw turystycznych — pieszych, rowerowych
stworzenie Sciezek edukacyjnych, kulturowych;

Wsparcie dla rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej i okototurystycznej na terenie
gminy;

Rozwdj, promocja oraz tworzenie nowych produktéw turystycznych i kulturowych w oparciu
o tradycje gminy i regionu,

Profesjonalny i skuteczny system promocji walorow turystyczno-rekreacyjnych gminy oraz
wsparcie promocyjne produktow turystycznych i wydarzen kulturalnych i twdrczych;
Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice gminy;
Rozwdj turystyki rekreacyjno — sportowej (np. budowa basenu, modernizacja istniejgcych
obiektéw sportowych, organizacja imprez i zawodéw sportowych, budowa hali sportowej
oraz sali gimnastycznej w szkole podstawowej)

Rozwdj bazy noclegowo — gastronomicznej (np. rozwdj agroturystyki, przygotowanie terenéw
inwestycyjnych i zapewnienie odpowiedniej infrastruktury pod obiekty turystyczne i
gastronomiczne, wyznaczenie miejsca i zaplanowanie obiektéw noclegowych np. hotelu,

zajazdow, pol namiotowych, kempingdw).

Ochrona tozsamosci lokalnej:

b)

c)

Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkow dziedzictwa kulturowego, zachowanie,
rewaloryzacja i przeciwdziatanie procesowi ich degradacji oraz udostepnianie
(ze szczegdlnym uwzglednieniem dni weekendowych);

Wspotpraca z sektorem biznesu w zakresie wykorzystania potencjatu ekonomicznego
dziedzictwa kulturowego gminy (wtgczanie wartosci dziedzictwa w obieg gospodarczy, m.in.
wspotpraca w zakresie organizacji réznorodnych imprez);

Odtworzenie wielokulturowego bogactwa oraz tozsamosci lokalnej i regionalnej szczegdlnie

poprzez kultywowanie i promocje tradycji lokalnych, wspieranie lokalnych twércéw;




85|Strona

d) Inicjowanie i wspieranie dziatan, majgcych na celu rozbudzanie i podnoszenie spotecznej
Swiadomosci i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa kulturowego, w tym m.in. badanie

i dokumentowanie lokalnego i regionalnego dziedzictwa kulturowego.

CEL STRATEGICZNY Ill: ROZWOJ UStUG PUBLICZNYCH, ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

Rozwdéj szeroko pojetych ustug publicznych ma stuzy¢ przede wszystkim poprawie warunkéw i jakosci

zycia w gminie, a takze przyczynic sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego.

Niezwykle wazne jest takze zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii. Rosngcy popyt
na energie oraz jej rosngce ceny, a przede wszystkim zanieczyszczenie $rodowiska
sg determinantem trendu intensyfikacji dziatan majgcych na celu zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych zrédet energii na catym swiecie. Odnawialne Zrddta energii uzyskiwane z niekopalnych
zrédet energii (wody, wiatru, promieniowania stonecznego, energia wytwarzana z biomasy statej,
biogazu i biopaliw), ktdre majg techniczng mozliwosé zastosowania na terenie gminy powinny by¢
promowane i wspierane, poniewaz sg jak dotad najskuteczniejszg metoda wptywajgcag na ochrone

klimatu.

Waznym zadaniem bedzie rdwniez racjonalna gospodarka odpadami, ich zbiérka, transport, odzysk,
unieszkodliwianie w przypadku braku mozliwosci zastosowania procesdw recyklingu, a takze dgzenie
do usprawnienia catego procesu oraz jego ciggty monitoring. W czasie, kiedy obowigzek ,,Smieciowy”
zostat przeniesiony na gminy wazne jest, aby podjg¢ probe edukacji mieszkancéw w tym zakresie

oraz wesprzec przedsiewziecia i inicjatywny zwigzane z ekologig i ochrong srodowiska.

Budownictwo w sferze infrastruktury sukcesywnie sie rozwija. Inwestycje z lat poprzednich
przyczynity sie do rozwoju infrastruktury drogowej, budowy sieci kanalizacyjnej i wodociggowej, sg to
jednak obszary, ktdre nadal wymagajg naktadéw inwestycyjnych, na terenie gminy brakuje réwniez
sieci gazowej. Zrobwnowazony rozwdj w sferze infrastruktury technicznej bedzie mozliwy réowniez
dzieki poprawie infrastruktury i technologii informacyjno —komunikacyjnych. Powszechny dostep
do szerokopasmowego Internetu i ustug elektronicznych wysokiej jakosci znacznie poprawi komfort
zycia mieszkancow gminy, uczniéw, ale rowniez oséb prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg lub

chcacych jg uruchomié.
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Kolejnym z istotnych zadan stojgcych przed gming jest rowniez wspieranie rozwoju i poprawy jakosci

gospodarki mieszkaniowej, poprawa standardu istniejgcych zasobdw mieszkaniowych, rozwdj

infrastruktury mieszkalnictwa socjalnego.

W ramach realizacji CELU STRATEGICZNEGO Il przewidziano nastepujace dziatania:

3.1. Rozwdj infrastruktury technicznej:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej;

Rozbudowa sieci wodociggowej;

Rozbudowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw;

Budowa sieci gazociggowej;

Modernizacja kottowni w zakresie wymiany Zrédet grzewczych na nowoczesne i ekologiczne;
Wymiana sieci cieptowniczych przynoszacych straty ciepta;

Budowa nowych systemow cieptowniczych;

Przebudowa i rozwdj systemu oswietlenia ulicznego;

3.2. Wzrost bezpieczeristwa mieszkancow:

f)

g)

h)

Poszerzanie monitoringu w miejscach publicznych;

Wspieranie OSP w zakresie modernizacji straznic oraz doposazenia w sprzet;

Wspieranie policji w zakresie doposazania sprzetowego;

Prewencja, edukacja i profilaktyka wsréd dzieci i mtodziezy — bezpieczenstwo na drodze,
unikanie zagrozen, pierwsza pomoc etc.;

Ksztattowanie i promocja postaw, aktywna edukacja na rzecz zdrowego i aktywnego stylu
Zycia;

Organizowanie i wspieranie akcji oraz programéw profilaktycznych, badan i konsultacji
medycznych dla mieszkaicow gminy;

Organizowanie i wspieranie akcji informacyjno-uswiadamiajgcych dot. bezpieczeristwa
w zakresie zdrowotnym i spotecznym,;

Dziatania dostosowawcze w ramach polityki spotecznej w kontekscie starzenia sie
spoteczenstwa (adaptacja dziatan do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, rozszerzenie
oferty dla 0séb starszych);

Wsparcie i aktywizacja osdb niepetnosprawnych, w tym wyrdwnywanie szans w dostepie

do edukacji oraz rynku pracy, a takze likwidacja barier architektonicznych;

........
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j)  Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym wsrdd dzieci i mtodziezy;
k) Wspieranie dziatan w zakresie rozwoju poradnictwa zwigzanego z uzaleznieniami — punkty
konsultacyjne, grupy samopomocowe;

I) Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

3.3. Poprawa bezpieczeristwa ekologicznego:

a) Wsparcie wykorzystania odnawialnych Zzrodet energii (w tym m.in. fotowoltaika i kolektory
stoneczne);

b) Optymalizacja kosztow energii poprzez organizowanie grupowych (z innymi samorzgdami)
zakupdw energii;

c¢) Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej i obiektéw zamieszkania zbiorowego;

d) Edukacja ekologiczna i promocja postaw ekologicznych;

e) Sprawny i efektywny system gospodarki odpadami (w tym utylizacja i recykling).

Sformutowane powyzej strategiczne kierunki rozwoju gminy wynikajg z zatozenia, ze stabilna
i dtugofalowa realizacja opracowanych celéw strategicznych i operacyjnych przyniesie wymierne
efekty poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Ksztatt merytoryczny programu rozwoju gminy stanowi
i opisuje kierunkowe dziatania gminy, ktére docelowo zapewnig jej oczekiwany zréwnowazony

wieloaspektowy rozwdj.

Program jest dokumentem otwartym i nie wyczerpuje wszystkich sfer dziatalnosci gminy,
a wyznaczone w programie rozwoju trzy filary — obszary strategiczne/obszary interwencji, wymagaja
opracowania branzowych strategii, szczegdétowych programdéw rozwoju i wieloletnich plandw
inwestycyjnych. Takie rozwigzanie usprawni proces zarzgdzania gming oraz pozwoli na zaplanowanie

i zabezpieczenie odpowiednich do tego narzedzi.

12.Wytyczne w nowym okresie budzetowania — aktualne unijne i krajowe

dokumenty strategiczne

Istotnym elementem prognozowania strategicznego jest zapewnienie spdjnosci celéw rozwoju

wyznaczonych w dokumentach strategicznych opracowanych na poziomie krajowym i UE.
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Rysunek 6. Powigzanie Programu Rozwoju Gminy Zeléw na lata 2014-2020 z dokumentami strategicznymi szczebla
europejskiego, krajowego, regionalnego i lokalnego.

Strategia UE EUROPA 2020

Krajowy Program Reform Umowa Partnerstwa

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Strategia Rozwoju Kraju 2010-2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
tédzkiego 2020

Stratega Rozwoju Powiatu
Betchatowskiego na lata 2014 - 2020

Program Rozwoju Gminy Zeléw na lata
2014 - 2020

/

12.1. Strategia Europa 2020

Strategia ,Europa 2020” jest dokumentem na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu. Stanowi ona dtugookresowg strategia rozwoju Unii
Europejskiej na lata 2010-2020. Jest ona zaréwno kontynuacjg wizji rozwoju nakresSlonej przez
Strategie Lizbonska jak i préba odpowiedzi na stabo$¢ europejskiej gospodarki, ktore ujawnity sie
podczas ostatniego kryzysu gospodarczego. Fundamentalnym celem dokumentu jest przyspieszenie
wzrostu gospodarczego i zwiekszenie zatrudnienia w Unii Europejskiej. Model europejskiej

gospodarki ma sie opierac na trzech wspétzaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie priorytetach:
1.Wzrost inteligentny — rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

2.Wzrost zrownowazony — transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, konkurencyjnej,

efektywnej korzystajgcej z zasobow.

3. Wazrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej sie
wysokim  poziomem  zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnos¢  gospodarczg, spoteczng

i terytorialna.
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Do oceny postepdw w realizacji strategii okreslono pie¢ wymiernych celéw rozwojowych

do osiggniecia w roku 2020 na poziomie unijnym.

CEL 1: OSIAGNIECIE WSKAZNIKA ZATRUDNIENIA NA POZIOMIE 75%, wséréd kobiet i meiczyzn
w wieku 20-64 lat, w tym poprzez zwiekszenie zatrudnienia mtodziezy, oséb starszych i pracownikéw

niskowykwalifikowanych oraz skuteczniejszg integracje legalnych imigrantéw.

CEL 2: POPRAWA WARUNKOW PROWADZENIA DZIAtALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ,
w szczegdlnosci z myslg o tym, aby taczny poziom inwestycji publicznych i prywatnych w tym sektorze
osiggnat 3% PKB; ponadto Komisja Europejska opracuje wskaznik odzwierciedlajgcy efektywnos¢

dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjne;.

CEL 3: ZMNIEJSZENIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH O 20%, w poréwnaniu z poziomami
z 1990 r.; zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii; dgzenie do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej o 20%. Unia Europejska zdecydowana jest podjg¢ decyzje
0 osiggnieciu do 2020 r. 30-procentowej redukcji emisji w poréwnaniu z poziomami z 1990 r., o ile
inne kraje rozwiniete zobowigzg sie do porownywalnych redukcji emisji, a kraje rozwijajgce sie

whniosg wktad na miare swoich zobowigzan i mozliwosci.

CEL 4: PODNIESIENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA, zwitaszcza poprzez dazenie do zmniejszenia
odsetka osdb zbyt wczesnie konczacych nauke do ponizej 10% oraz poprzez zwiekszenie do co

najmniej 40% odsetka oséb w wieku 30-34 lat majgcych wyksztatcenie wyzsze lub réwnowazne.

CEL 5: WSPIERANIE WEtACZENIA SPOLECZNEGO, zwtaszcza przez ograniczanie ubdstwa, majac na

celu wydzwigniecie z ubéstwa lub wykluczenia spotecznego, co najmniej 20 min obywateli.

Gtéwne obszary
problemowe

Nazwa dokumentu Kierunki rozwoju

Strategia Europa
2020

P H SN

I'NWESTYCJE:

philosophy of innovation
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12.2. Krajowy Program Reform

KPR jest dokumentem, ktdry pokazuje jak Polska w najblizszych latach odpowie na stojgce przed nig
wyzwania. Konstrukcja KPR zaktada korelacje polskich celdw rozwojowych z priorytetami

wyznaczonymi w strategii ,,Europa 2020” tj.:

e rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach (ang. smart growth)

e promowaniem gospodarki zréwnowazonej — mniej obcigzajacej srodowisko, efektywniej
wykorzystujgcej zasoby, a zarazem konkurencyjnej (ang. sustainable growth)

e wzmacnianiem gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim zatrudnieniem oraz spdjnosciag

ekonomiczng, spoteczng i terytorialng (ang. inclusive growth)
Gtéwne obszary problemowe

e wysoki deficyt strukturalny finansdw publicznych,

e niedostateczny ogdlny poziom wydatkéw inwestycyjnych,

e nadmierne obcigzenia regulacyjne i administracyjne,

* niski poziom podazy pracy pofaczony z nieadekwatng jej strukturg,

e niedostateczny poziom zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw

P H BN |

I'NWESTYCJE

philosophy of innovation
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KRP skupia sie na tych dziataniach, ktére majg na celu odrabianie zalegtosci rozwojowych oraz

budowie nowych przewag konkurencyjnych, w trzech obszarach priorytetowych:

1) Infrastruktura dla wzrostu zréwnowazonego;
2) Innowacyjnos¢ dla wzrostu inteligentnego;

3) Aktywnos¢ dla wzrostu sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu.

ad 1. Odrabianie zalegtosci rozwojowych bedzie polegac przede wszystkim na zmniejszeniu dystansu
infrastrukturalnego m.in. w transporcie, energetyce, telekomunikacji, infrastrukturze spotecznej oraz
poprawie otoczenia regulacyjnego i dziatan na rzecz podniesienia jakos$ci stanowionego prawa,

z zachowaniem wysokiej jakosci ustug $wiadczonych przez administracje publiczna.

ad 2. Budowanie nowych przewag konkurencyjnych wymaga przede wszystkim dziatan zwigzanych
z poprawg zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw oraz spoteczenstwa. Dziatania te powinny sie
skupia¢ na wzmacnianiu kadry nauczajgcej w rozwoju kompetencji zwigzanych z kreatywnoscig
i innowacyjnoscig w zakresie metod nauczania. Wazne jest rowniez wzmochienie powigzan miedzy

szkolnictwem wyzszym, sektorem nauki i sferg gospodarki.

ad 3. Istotne pozostaje takze stawienie czota wyzwaniom zwigzanym z globalizacjg, starzeniem sie
spoteczenstw czy rosngca potrzebg racjonalnego wykorzystywania zasobow srodowiska oraz ochrony

klimatu.

Ramy dla KPR stanowi Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju pn. , Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci” oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju i Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Kraju. Opisywany dokument stanowi nadrzedng role wobec Strategii Rozwoju

Powiatu Betchatowskiego i Programu Rozwoju gminy Zelow.

12.3. Umowa partnerstwa

Cel dokumentu

Umowa okres$la strategie interwencji funduszy europejskich w ramach trzech polityk unijnych:
polityki spojnosci, wspdlne polityki rolnej (WPR) i wspdlnej polityki rybotéwstwa (WPRyb)
w Polsce w latach 2014 - 2020.
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Gioéwne problemy

¢ Niski poziom naktadéw badawczo-rozwojowych.

e Niewystarczajgce wykorzystanie mozliwosci wynikajgcych z zastosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w gospodarce.

¢ Niska konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw.
¢ Woysoka zasobochtonnos¢ i emisyjnos¢ polskiej gospodarki .
¢ Wysoka wrazliwo$é na zmiany klimatu i brak skutecznych systemow zarzgdzania ryzykami.

¢ Niezadowalajacy poziom ochrony srodowiska oraz niepetne lub nieefektywne wykorzystanie
potencjatéw zwigzanych z zasobami srodowiskowymi i kulturowymi.

¢ Niska dostepnosé transportowa kraju w uktadzie europejskim.

¢ Niewystarczajgcy poziom bezpieczenstwa energetycznego kraju.

¢ Niepetne wykorzystanie zasobdw rynku pracy.

¢ Niedostosowany do potrzeb rynku pracy system ksztatcenia oraz kompetencje kadr.
¢ Wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

¢ Niewystarczajgca dostepnosc¢ transportowa w uktadzie krajowym i regionalnym.

¢ Niewystarczajgce kompetencje cyfrowe.

¢ Niski stopien wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w ustugach publicznych.

Kierunki rozwoju

¢ Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji.

e Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

¢ Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw.
¢ Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.
¢ Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem.

e Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami.

e Promowanie zrownowazonego transportu.
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¢ Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikdw.
¢ Promowanie wigczenia spotecznego.
¢ Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe.

¢ Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publiczne;j.

Okreslenie rodzaju zaleznos$ci pomiedzy analizowanym dokumentem a Strategia

Umowa jest podrzedna wobec Strategii Europa 2020, nadrzedna wobec wszystkich dokumentow

krajowych.

12.4. Strategia Rozwoju Kraju 2020

SRK 2020 jest elementem nowego systemu zarzgdzania rozwojem kraju, ktérego fundamenty zostaty
okreslone w znowelizowanej ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z pdin. zm.) oraz w przyjetym przez Rade Ministréw
27 kwietnia 2009 r. dokumencie Zatozenia systemu zarzgdzania rozwojem Polski. Dokument ten jest
gtéwng strategiag rozwojowg w Srednim horyzoncie czasowym, wskazuje strategiczne zadania
panstwa, ktérych podjecie w perspektywie najblizszych lat jest niezbedne do wzmocnienia proceséw
rozwojowych (wraz z szacunkowymi wielkosciami potrzebnych srodkéw finansowych). SRK 2020
oparta jest na scenariuszu stabilnego rozwoju. Szczegdlne znaczenie bedzie miat rozwéj sytuacji
w gospodarce Swiatowej, a w szczegdlnosci w strefie euro. Celem gtéwnym Strategii jest
,wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéow

zapewniajgcych szybszy i zrownowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci”.

Dokument wyznacza trzy obszary strategiczne, w ktdorych koncentrowac¢ sie bedg gtdwne
dziatania oraz okresla, jakie interwencje s3 niezbedne w perspektywie $redniookresowej

w celu przyspieszenia procesdw rozwojowych:

e Sprawne i efektywne panstwo.
¢ Konkurencyjna gospodarka.

¢ Spadjnosc spoteczna i terytorialna.
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Gtéwne obszary
problemowe

Nazwa dokumentu Kierunki rozwoju

Strategia Rozwoju
Kraju 2020

SRK 2020 jest dokumentem podlegajgcym bezposrednio pod Diugookresowg Strategie
Rozwoju Kraju 2030. Jednoczesnie petni nadrzedng funkcje wobec Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego oraz Strategii Rozwoju Powiatu Betchatowskiego oraz Programu Rozwoju gminy Zelow.

P H BN |

I'NWESTYCJE

philosophy of innovation



Strona |95

12.5. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

KSRR 2010-2020 jest dokumentem okreslajgcym cele i sposéb prowadzenia polityki rozwoju kraju
W ujeciu regionalnym (wojewddzkim). Strategia wyznacza cele i priorytety rozwoju kraju
w wymiarze terytorialnym, okresla role regiondow w tym procesie, nakresla zasady koordynacji

dziatan rozwojowych wykonywanych przez rézne podmioty publiczne.

Celem strategicznym tego dokumentu jest efektywne wykorzystanie specyficznych, regionalnych oraz
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia

i spojnosci w horyzoncie dtugookresowym.
Rozwinieciem tego celu s3 trzy cele szczegdtowe polityki regionalnej:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw

2. Budowanie spdjnosci terytorialne] i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych

3. Tworzenie warunkoéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarh rozwojowych

ukierunkowanych terytorialnie.

W ramach kazdego celu okreslono konkretne priorytety i dziatania. Cele Strategii Rozwoju gminy
Zeléow wpisujg sie m.in. w dziatanie 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji poza miastami wojewddzkimi, a konkretnie w punkt 1.2.4.
Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji terytorialnej. Priorytety
sg zbiezne réwniez z podziataniem 1.3.5. Dywersyfikacja Zrddet i efektywne wykorzystanie energii
oraz reagowanie na zagrozenia naturalne oraz 1.3.6. Wykorzystanie waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego, w ramach kierunku dziatania polityki

regionalnej 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewédztw — dziatania tematyczne.

Wyznaczone zadania w niniejszym dokumencie wpisujg sie réwniez w dziatanie 2.1
Wzmacnianie spdéjnosci w uktadzie krajowym (w ustugi edukacyjne i szkoleniowe, ustugi

komunikacyjne, ustugi komunalne i zwigzane z ochrong srodowiska, ustugi kulturalne).
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12.6. Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

1. Cel dokumentu

Strategia rozwoju wojewddztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewddztwa
okreslajgcym wizje rozwoju, cele oraz gtéwne sposoby ich osiggania w kontekscie wystepujgcych
uwarunkowan. W systemie realizacji polityki rozwoju petni role najwazniejszego planu dziatania

wtadz samorzadowych.
2. Giéwne problemy

¢ Niski poziom rozwoju gospodarczego w stosunku do innych regionéw UE, sredni jesli chodzi
o kraj.

¢ Niskie naktady na badania i rozwdj.

¢ Niedorozwdj sektora ustug poza miastami na prawach powiatu.

e Staba dynamik procesow restrukturyzacji gospodarki wielu miast regionu.

e Brak istotnych przeobrazen strukturalnych w rolnictwie.

¢ Problemy demograficzne.

e Najgorsze w kraju wskazniki dot. poziomu zdrowotnosci spoteczeristwa.

¢ Niski poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego.

¢ Proces depopulacji osrodkéw miejskich.

e Staby poziom identyfikacji mieszkancéw wojewddztwa z regionem.

e Zrdznicowanie regionalne pod wzgledem dostepnosci edukacji przedszkolnej.

¢ Niedopasowanie struktury ksztatcenia do potrzeb nowoczesnego rynku pracy.

¢ Niewykorzystanie potencjatu kulturowego do budowania przewag konkurencyjnych.
¢ Brak dostepnosci do podstawowych ustug kultury na wielu obszarach wiejskich.
e  Zanieczyszczenie wod.

e Zagrozenie powodziowe.

¢ Problemy zwigzane z gospodarka odpadami.
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e Zanieczyszczenie powietrza.
e Zagrozenie hatasem komunikacyjnym.

¢ Nieprzystosowanie struktur organizacyjnych wielu urzedéw gmin do planowania rozwoju
i zarzadzania.

¢ Brak nowoczesnych metod zarzgdzania zasobami ludzkimi w urzedach gmin.

¢ Brak w wielu gminach miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

¢ Niski poziom planowania finanséw i inwestycji w perspektywie wieloletniej.

e Stabe zaplecze instytucjonalne w sferze organizacji pozarzagdowych.

e Ograniczona zdolno$¢ wtadz lokalnych do wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

e Brak wspotpracy wiadz samorzagdowych w tworzeniu projektdw zintegrowanych o znaczeniu
ponadlokalnym.

¢ Brak umiejetnosci wspoétpracy wtadz samorzagdowych na partnerskich warunkach.

3. Kierunki rozwoju
Cel Operacyjny 1 Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji

¢ Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych.
¢ Rozwdj nowoczesnej gospodarki energetycznej.

CO 2 Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy

e Ksztattowanie i rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjnej.
e Ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy.

CO 3 Zintegrowane Srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki

e Ksztattowanie innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczosci i powigzan sieciowych.
*  Rozwdj MSP i sektora rolnego.

CO 4 Wysoki poziom kapitatu spotecznego i silne spoteczeristwo obywatelskie

¢ Rozwdj spotecznosci lokalnych.

e Wzmacnianie tozsamosci regionalne;j.
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CO 5 Wysoki standard i dostep do ustug publicznych

¢ Rozwodj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacji.

¢ Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz pieczy
zastepczej.

¢ Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu i rekreacji.

CO 6 Reintegracja spoteczna grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym

*  Przeciwdziatanie ubdstwu ekonomicznemu.
¢ Reintegracja zawodowa oraz przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniom spotecznym.

CO 7 Wysoka jakos¢ i dostepnosé infrastruktury transportowej i technicznej

¢ Wzmocnienie i rozwdj systemow transportowych i teleinformatycznych.
¢ Wzmocnienie i rozwdj systemow infrastruktury techniczne;.

CO 8 Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego

¢ Ochrona i ksztattowanie powigzan przyrodniczo-krajobrazowych.
e Przeciwdziatanie i zwalczanie skutkdw zagrozen naturalnych i antropogenicznych.

CO 9 Zréwnowazony system osadniczy

¢ Wzmacnianie systemu powigzan funkcjonalnych.

e Wspieranie rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego.

4. Okreslenie rodzaju zaleznosci pomiedzy analizowanym dokumentem a Strategia

Strategia Wojewddztwa podlega pod dokumenty unijne i szczebla krajowego, nadrzedna wobec

strategii powiatu i gmin.

12.7. Strategia wojewddzka w zakresie polityki spotecznej na lata 2007 — 2020

Strategia stanowi dtugofalowg koncepcje dziatania w zakresie polityki spotecznej, ktéra zawiera
zatozenia strategiczne w postaci celow wynikajgcych z sytuacji spoteczno — gospodarczej, potrzeb

mieszkancow oraz uwarunkowan zewnetrznych. Celem w/w dokumentu jest zaplanowanie
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i realizowanie w praktyce wyznaczonych zatozen rozwigzywania waznych problemoéw spotecznych

w regionie tddzkim, stanowi to jednoczesnie cel strategiczny oraz operacyjny strategii.

Cele strategiczne i kierunki dziatan:

Na podstawie wyznaczonych priorytetéw polityki spotecznej wojewddztwa tédzkiego oraz misji

przyjmuje sie nastepujace cele strategiczne:

Cel strategiczny 1: Wdrazanie aktywnej | Cel operacyjny 1: Zwiekszenie wiedzy
polityki spotecznej dotyczacej problemoéw spotecznych.

Cel operacyjny 2: Stymulowanie

i wspomaganie lokalnych inicjatyw.

Cel operacyjny 3: Wprowadzenie

i wspieranie innowacyjnych rozwiazan.

Cel operacyjny 4: Zwiekszenie dostepnos$ci

do ksztatcenia i szkolen dla stuzb.

Cel operacyjny 5: Rozwdj sektora

pozarzadowego.
Cel strategiczny 2: Systemowa pomoc Cel operacyjny 1: Rozwdj ustug socjalnych.
osobom i rodzinom Cel operacyjny 2: Wzmacnianie rozwigzan
stuzacych  harmonijnemu  funkcjonowaniu
rodzin.
Cel operacyjny 3: Wyréwnanie szans dzieci i
mtodziezy.

Cel operacyjny 4: Rozwdj ustug socjalnych dla
0s0b niepetnosprawnych i starszych

Cel operacyjny 5: Rozwdj infrastruktury
pomocy spotecznej.

Cel strategiczny 3: Tworzenie warunkéw | Cel operacyjny 1: Wsparcie oséb bezrobotnych
sprzyjajacych uczestnictwu w zyciu i poszukujacych pracy.
spotecznym oséb wykluczonych lub Cel operacyijny 2: Rozwdj wolontariatu.
zagrozonych wykluczeniem spotecznym | Cel operacyjny 3: Propagowanie aktywnych
metod wychodzenia z wykluczenia.
Cel operacyjny 4: Zapobieganie sytuacjom
kryzysowym zwigzanych z wykluczeniem.

Cel strategiczny 4: Zapobieganie i Cel operacyjny 1: Zwiekszenie poziomu
przeciwdzialanie problemom uzaleznien | $wiadomosci spoteczefistwa na temat zagrozen
spotecznych  zwigzanych z  uzywaniem
substancji psychoaktywnych.

Cel operacyjny 2: Zwiekszenie dostepnosci
Swiadczen w zakresie leczenia, rehabilitacji i
ograniczenia  szkdd  zdrowotnych  o0séb
uzaleznionych.

Cel operacyjny 3: Rozwoj systemu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie.
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Cel operacyjny 4: Monitorowanie stanu
probleméw uzaleznien w wojewddztwie.

Cel strategiczny 5: Zwiekszenie Cel operacyjny 1: Zwiekszenie dostepnosci do
samodzielnego funkcjonowania oséb edukacji.
niepelnosprawnych Cel operacyjny 2: Zwiekszenie dostepnosci do

rehabilitacji leczniczej, spotecznej.

Cel operacyjny 3: Wyréwnanie szans w
zatrudnieniu.

Cel operacyjny 4: Uczestnictwo w 2zyciu
kulturalnym i promowanie aktywnego stylu

zycia.
Cel strategiczny 6: Propagowanie Cel operacyjny 1: Zwiekszenie oddziatywania
aktywnego trybu Zycia i wsparcie 0séb w | instytucji zajmujacych sie osobami starszymi.
wieku poprodukcyjnym Cel operacyjny 2: Promocja aktywnych form

spedzania czasu przez osoby starsze.

Cel operacyjny 3: Zmniejszenie poczucia
izolacji.

Cel operacyjny 4: Upowszechnianie dziatan
instytucji zajmujacych sie osobami starszymi.

Gioéwne obszary problemowe
e Infrastruktura i kadry pomocy spotecznej

Na koniec 2005 roku w wojewdédztwie tédzkim dziatato na szczeblu gminnym ogdtem 177 osrodkow
pomocy spotfecznej (w tym 135 gminnych osrodkow pomocy spotecznej,
19 miejskich osrodkéw pomocy spotecznej i 23 miejsko — gminne osrodki pomocy spotecznej. Na
szczeblu powiatowym dziataty 24 centra pomocy rodzinie (w todzi, Skierniewicach oraz Piotrkowie

Trybunalskim).

Posiadane zasoby instytucjonalne nie zaspokajajg w petni potrzeb. Swiadczy o tym liczba oséb
oczekujacych na umieszczenie w placéwkach wsparcia. Liczba ta bedzie sie zwiekszata wraz
z postepujgcym procesem starzenia sie spoteczenstwa oraz z poglebieniem sie rdinic

w funkcjonowaniu spoteczno — materialnym.
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e Zadania i formy pomocy spotecznej w wojewddztwie tddzkim

Przeprowadzone badania potrzeb i Srodkdw w zakresie pomocy spotecznej na szczeblu powiatowym
jak i gminnym, wyraznie widaé, ze z roku na rok potrzeby rosng, a $rodki finansowe pozostajg
na poziomie z roku wczeéniejszego, a nawet odnotowuje sie ich spadek. Zrédet poprawy nalezy
upatrywac nie tylko w zapowiadanym ozywieniu gospodarczym, ale réwniez w mozliwosciach

pozyskiwania srodkdw finansowych z innych Zzrddet np. funduszy strukturalnych.
e Grupy spoteczne szczegdlnego ryzyka zagrozone wykluczeniem spotecznym

Osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym, to takie, ktére nie s3 w stanie
samodzielnie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb zyciowych z réznych powoddw np. bezdomnosci,

alkoholizmu, przestepczosci, represji politycznych itp.
¢ Najwazniejsze problemy w regionie:

Najwazniejszymi problemami spotecznymi w wojewddztwie jest wcigz wzrastajacy poziom ubdstwa
i ekskluzji spotecznej oraz towarzyszace temu zjawisku patologie spoteczne (narkomania, przemoc
w rodzinie, alkoholizm itp.). Ok. 13% mieszkaricéw regionu korzysta juz z pomocy spotecznej, gtéwnie
z powodu ubdstwa, bezrobocia, niepetnosprawnosci i bezradnosci w sprawach opiekunczo —
wychowaweczych. Co roku wzrasta liczba swiadczeniobiorcdw korzystajgcych z réznych form pomocy

spotecznej, nie tylko pienieznych, ale i opiekuriczo — socjalnych.

Z analizy demograficznej wynika spadek liczby urodzen, mniejsza liczba zawieranych matzenstw,
wysoki wskaznik feminizacji i wyraZne starzenie sie spoteczenstwa. Skutkiem zmian w strukturze
demograficznej bedzie coraz bardziej zauwazalna zmiana i rozwdj infrastruktury pomocy spotecznej

oraz roznych specjalistycznych form wsparcia.
» Ubodstwo

Bieda w regionie tddzkim — upowaznia do uznania jej za podstawowg kwestie spoteczng. Na
podstawie badan przeprowadzonych przez Instytut Socjologii Ut w todzi wiadomo, ze
istotnym zagrozeniem spotecznym nie jest chwilowy niedostatek, lecz utrwalenie sie biedy,
czyli wystepowanie tzw. dtugotrwatej biedy (trwajacej dtuzej niz rok), chronicznej biedy
(trwajgcej dtuzej niz 5 lat ). W 11 na 24 powiatdéw, co drugie gospodarstwo korzystajgce
z pomocy spotecznej pobiera zasitek dtuzej niz 1 rok — czyli jest dtugotrwale biedne. Najnizszy

odsetek takich gospodarstw jest w regionie skierniewickim — powiecie grodzkim (13, 9 %)
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najwyzszy w powiecie zdunskowolskim. W powiatach rozlegte sg tez rozmiary biedy
chronicznej: najnizszy w powiecie grodzkim, skierniewickim, najwyzszy w powiatach: faskim,
teczyckim, radomszczanskim, sieradzkim, pabianickim, zdunskowolskim, betchatowskim.
W blisko 60 % gmin co drugie gospodarstwo jest diugotrwale biedne i co drugie jest
chronicznie biedne. Poziom Zzycia jest réwniez zwigzany z warunkami mieszkaniowymi.
W ocenie sytuacji mieszkaniowej zaludnienie 3 i wiecej oséb na pokdj uznaje sie za warunki
substandardowe, niezaleznie od stanu technicznego tego mieszkania. W takich warunkach
mieszkato w2002 roku w  wojewddztwie  tédzkim < 274,0 tys. oséb.
W warunkach ,bardzo ztych” spowodowanych zajmowaniem mieszkan zaludnionych przez
3 i wiecej 0sb na pokdj i/lub pozbawionych nawet wodociggu, zamieszkiwato 368 tys. osdb,

czyli 14,2 % ogdtu.

Kolejnym czynnikiem ubdstwa jest brak pracy. Brak pracy nekajacy populacje w wieku
produkcyjnym regionu tédzkiego ma przetozenie na grupe o0séb korzystajgcych
z pomocy osrodkéw pomocy spotecznej, bowiem wsrdd przyczyn kwalifikujacych

do przyznanie zasitku okresowego, nadal, od lat na pierwszym miejscu plasuje sie bezrobocie.

Profilaktyka i rozwigzywanie problemdéw narkomanii

Z badan ankietowych ESPAD przeprowadzonych w 2003 roku ma prébie 2196 uczniéw klas
trzecich szkét gimnazjalnych oraz klas drugich szkét ponadgimnazjalnych Wojewddztwa
tédzkiego, wynika, ze doswiadczenia z narkotykami chociaz raz w zyciu ujawnito 19% uczniéw
klas mtodszych 35 % uczniéw klas starszych. Problem uzywania substancji psychoaktywnych
dotyczy coraz mtodszych oséb. Inicjacja narkotykowa przypada najczesciej na wiek 15-17 lat,

ale granica obniza sie do 13-14 lat.

Stopien zakazenia HIV i zachorowan na AIDS

Od dtuiszego czasu obserwuje sie zwiekszajgca sie liczbe zakazed wirusem HIV.
W wojewddztwie tddzkim najwiekszg liczbe zakazen odnotowano w 2000 r. — 58
i w 2004 r. — 53. W okresie pomiedzy tymi datami ilo$¢ zakazen ustabilizowata sie

na poziomie ok. 45 nowych przypadkdw rocznie.

Profilaktyka i stopien uzaleznien od alkoholu

Szkody zwigzane z naduzywaniem alkoholu sg okreslane mianem problemoéw alkoholowych.
Na przetomie lat 2000 — 2001 do najwazniejszych probleméw alkoholowych zaliczato sie:

samozniszczenie o0s6b uzaleznionych od alkoholu (ok. 2% catej populacji), uszkodzenie

yyyyyyyyy
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zdrowia u dorostych oséb nadmiernie pijgcych, uszkodzenie rozwoju psychofizycznego pijacej
mtodziezy, szkody wystepujgcej u cztonkéw rodzin z problemem alkoholowym, alkoholowa
dezorganizacja Srodowiska pracy i bezrobotnych. Wedtug danych statystycznych w Polsce
zyje okoto 800 tys. osdb uzaleznionych od alkoholu, a ok. 1,5 min dorostych zyje w otoczeniu
alkoholika — wspdétmatzonkowie, rodzice. Réwniez tyle samo dzieci wychowuje sie
w rodzinach alkoholikéw. Jak pokazujg dane liczba osdéb pijagcych w szkodliwg waha sie
od 2 do 2,5 min. Niepokojaca jest rowniez ilos¢ oséb — dorostych jak i dzieci-, ktore s3
ofiarami przemocy domowej w rodzinach z problemem alkoholowym, wyniosta ona

ok. 2 min.

Kierunki rozwoju dziatan

Na podstawie powiatowych diagnoz i potrzeb mozna przyjaé najwazniejsze kierunki rozwoju pomocy

spotecznej w regionie téddzkim:

v" Odchodzenie od pomocy instytucjonalnej na rzecz pomocy $rodowiskowej.

v" Rozbudowa $rodowiskowych form pomocy poétstacjonarnej, ktére majg stuzyé utrzymaniu
osoby w jej naturalnym $rodowisku.

v" Tworzenie mieszkar chronionych .

v' Zwiekszenie naktaddw finansowych na rehabilitacje spoteczng oséb niepetnosprawnych.

v" Kontynuacja dochodzenia do standardéw w domach pomocy spotecznej i placéwkach
opiekuriczo-wychowawczych — m.in. poprzez programy naprawcze.

v’ Stworzenie we wszystkich powiatach Powiatowych Zespotéw ds. Orzekania
o Niepetnosprawnosci.

v" Tworzenie O$rodkéw Interwencji Kryzysowej.

v" Tworzenie punktéw konsultacyjno — informacyjnych dla bezrobotnych, rodzin niewydolnych
wychowawczo, ofiar przemocy, oséb niepetnosprawnych itp.

v' Scista wspétpraca instytucji i organizacji pozarzadowych dziatajgcych w obszarze pomocy

spotecznej.

W/w dokument podlega pod Strategie Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, natomiast
petni funkcje nadrzedng nad Regionalng Strategig Innowacji LORIS 2030, Strategig Rozwoju Powiatu

Befchatowskiego oraz Programem Rozwoju gminy Zelow.
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12.8. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego —,, LORIS 2030”

W/w dokument stanowi uszczegdtowienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020

w odniesieniu do tematyki innowacyjnosci. Misjg opisywanego dokumentu jest prowadzenie

aktywnej polityki innowacyjnej z wykorzystaniem potencjatu wewnetrznego regionu do pobudzania

kreatywnosci i przedsiebiorczosci mieszkaricow w trosce o zréwnowazony rozwdj.

Gtoéwne obszary problemowe

Zostaty okreslone na podstawie Analizy SWOT.

v
v
v

C\

AN NN

Nizszy od Sredniej krajowej poziom PKP per capita.

Znacznie nizsza niz przecietnie w kraju wydajnos¢ przemystu (o ok. 20 %).

Niska innowacyjno$¢ przemystu — przestarzate technologie produkcji, bardzo niski odsetek
przedsiebiorstw przemystowych, ktére poniosty naktady na dziatalnos$¢ innowacyjna.

Staby udziat przemystu srednich i wysokich technologii.

Mata liczba podmiotéw gospodarczych tworzacych i inwestujgcych w centra badawczo —
rozwojowe majace swe siedziby w regionie.

Mata adaptacyjnosc¢ przedsiebiorstw, brak sktonnosci do podejmowania ryzyka.

Brak popytu lokalnego rynku na innowacyjne produkty.

Niewielki odsetek przedsiebiorstw wspdtpracujgcych w ramach inicjatyw klastrowych .

Duze rozproszenie instytucji otoczenia biznesu w zakresie przedstawianej oferty, brak
wyksztatconych wysokospecjalistycznych ustug m.in. w zakresie transferu technologii, brak
przeptywu informacji pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu.

Niedostosowane programu nauczania (mato zaje¢ praktycznych).

Niski poziom kapitatu spotecznego oraz bierne postawy spoteczne.

Niewystarczajgca dostepnos¢ do e-ustug w administracji publicznej.

Kierunki rozwoju/dziatan

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna — zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotywy rozwoju

gospodarczego, ktore bedg wyrdznikiem regionu.

Cele operacyjne:

yyyyyyyy
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1.1 Budowa sSwiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej.
1.2 Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalne;j.
1.3 Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalne;.

1.4 Wsparcie projektow wspétpracy w ramach klastréw i obszaréw specjalizacji.

1.5 Zapewnienie systemu finansowania projektow majgcych na celu specjalizacje regionu.

Priorytet 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu — wykorzystanie wewnetrznych potencjatow

regionu dla poprawy innowacyjnosci gospodarki.

Cele operacyjne:

2.1 Podnoszenie swiadomosci o korzysSciach z innowacji.

2.2 Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

2.3 Platformy wymiany doswiadczen i komunikacji.

2.4 Promocja wspodtpracy i kooperacji podmiotow gospodarczych.

2.5 Zapewnienie systemu finansowania rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie - poprawa zarzadzania

W regionie.

1.1 Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji.
1.2 Budowa systemu zarzgdzania innowacjami.

1.3 Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa.

1.4 Budowa ram systemu pobudzania wspdtpracy i przedsiebiorczosci.

1.5 Zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji w regionie.

innowacjami

W/w dokument jest podrzedny wobec Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020. Stanowi

nadrzedng role w stosunku do Strategii Rozwoju Powiatu Betchatowskiego, a tym samym Programu

Rozwoju gminy Zelow.
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12.9. Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tédzkim

Celem w/w dokumentu jest odbudowa kapitatu ludzkiego poprzez tworzenie sprzyjajacych
warunkéw na rynku pracy, rozwdj wyksztatcenia i kompetencji oraz poprawe jakosci zycia

mieszkancow wojewddztwa tédzkiego w perspektywie krotko i diugookresowej.

Gtowne obszary problemowe
(Na podstawie analizy SWOT)

v/ pogtebiajgca sie  niekorzystna sytuacja demograficzna, zwifaszcza zmniejszanie
sie potencjatu demograficznego i konsumpcyjnego.

v nieefektywna profilaktyka zdrowotna.

v’ strukturalnie niedopasowanie sieci ztobkdw, przedszkoli i szkét do potrzeb regionalnych
i lokalnych.

v" niedopasowanie profili ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy.

v niska jako$¢ kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich i w matych miastach.

v' niewystarczajaca liczba specjalistycznych kadr medycznych (medycyna ratunkowa, medycyna
paliatywna, geriatria).

v' niewystarczajagcy stan techniczny drdog wojewddzkich oraz zty stan techniczny drog

o znaczeniu lokalnym, brak obwodnic.

Kierunki rozwoju / dziatan

a) Dziatania krétko i dtugookresowe oraz kierunki interwencji skierowane do oséb mtodych

Obszar dziatania — rodzina

Dziatania krétkookresowe: m.in.: zwiekszenie dostepnosci do ustug opiekunczo-wychowawczych dla
dzieci w wieku 3-5 lat (w szczegdlnosci na obszarach wiejskich) poprzez dopasowanie struktury sieci
przedszkoli do lokalnych potrzeb — tworzenie nowych przedszkoli oraz wsparcie juz istniejacych;
prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnych i spotecznych dotyczgcych zwiekszania

Swiadomosci przedsiebiorcow w zakresie tematyki godzenia rél zawodowych i prywatnych;
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podwyzszanie kompetencji osdb dorostych w zakresie ICT i znajomosci jezykéw obcych poprzez

organizacje szkolen i kurséw skierowanych do oséb dorostych;

Dziatania dtugookresowe: wprowadzenie stosownych instrumentéw polityki sprzyjajacej rodzinie;
wydtuzenie godzin pracy ztobkdéw i przedszkoli bez dodatkowych kosztéw ponoszonych przez
rodzicow; obnizenie optat za opieke Zztobkowo-przedszkolng w zaleznosci od liczby dzieci
i uzyskiwanego  dochodu; elastyczne  formy  zatrudnienia w ramach umowy
o prace; rozbudowa infrastruktury umozliwiajgcej przetamanie nizu demograficznego; wykorzystanie
istniejgcych komunalnych zasobéw mieszkaniowych regionu oraz utatwienie dostepu do mieszkan
znajdujacych sie w zasobach wtadz publicznych; zwiekszenie dostepnosci i zasobow mieszkaniowych

poprzez dziatania rewitalizacyjne.
Obszar dziatania — edukacja

Dziatania krétkookresowe: m.in.: zmniejszenie nieréwnosci w stopniu upowszechnienia edukacji
przedszkolnej, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich; podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej
poprzez wsparcie metodyczne nauczycieli wychowania przedszkolnego; wyrownywanie szans
edukacyjnych i dysproporcji w procesie ksztatcenia dzieci w szkotach na obszarach wiejskich;
wspieranie kierunkdow ksztatcenia zawodowego zgodnego 1z zapotrzebowaniem lokalnych
i regionalnych rynkéw pracy; rozszerzenie ofert szkét o poradnictwo i doradztwo edukacyjno-
zawodowe; wspofpraca szkoét i placéwek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami w zakresie
organizacji stazy i praktyk; zwiekszenie stopnia wykorzystania technik cyfrowych w procesie edukacji

poprzez doposazenie szkot i placéwek w nowoczesne materiaty dydaktyczne.

Dziatania dtugookresowe: systemowe wprowadzenie do szkét podstawowych, gimnazjow cyfryzacji
szkét (e-zasoby edukacyjne, e-uczen, e-nauczyciel, e-podrecznik); podnoszenie jakosci edukacji
poprzez wsparcie metodyczne nauczycieli w szczegblnosci w zakresie
z korzystania z technologii ICT; wsparcie studentéw poprzez system stypendiow naukowych

i motywacyjnych oraz pomoc w zaktadaniu i prowadzeniu wtasnych firm.
Obszar dziatania - rynek

Dziatania krétkookresowe: m.in.: tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej oraz tworzenie nowych miejsc pracy poprzez udzielanie bezzwrotnej pomocy na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb do 30. roku zycia;

realizacja ogdlnych i specjalistycznych szkolen i/lub doradztwa zwigzanego ze szkoleniami dla kadr
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zarzadzajacych i pracownikéw mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP); wsparcie dla 0séb
zwolnionych, przewidzianych do zwolnienia lub zagrozonych zwolnieniem z pracy z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy; podwyzszenie kluczowych na rynku pracy kompetencji w zakresie ICT
i znajomosci jezykdw obcych poprzez realizacje szkolen i kurséw skierowanych do oséb dorostych,

z uwzglednieniem grup preferowanych.

Dziatania dtugookresowe: czasowe obnizenie kosztéw pracy (np. 12 miesiecy) pracownikow
powracajgcych na rynek pracy po przerwie zwigzanej z wychowywaniem dzieci poprzez

wprowadzenie ulg.
Obszar dziatania — infrastruktura (jakos¢ zycia)

Dziatania krétkookresowe: rozwdj drogowych powigzan zewnetrznych i  wewnetrznych

o strategicznym znaczeniu dla regionu;
Obszar dziatania — zdrowie

Dziatania krotkookresowe: realizacjia w szkotach ogdlnoksztatcgcych i przedszkolach zajec
korekcyjnych i kompensacyjnych wyréwnujacych deficyty rozwojowe dzieci i mtodziezy; realizacja
programow prewencyjnych, programoéw profilaktycznych oraz zaje¢ z zakresu przeciwdziatania
uzaleznieniom dla  dzieci i miodziezy wykazujgcych  problemy w  nauce lub

z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu oswiaty;.

Dziatania dtugookresowe: ksztattowanie zdrowych nawykéw u dzieci celem przeciwdziatania otytosci
i zapobieganie chorobom cywilizacyjnym oraz zwiekszenie konsumpcji owocéw i warzyw poprzez
objecie na etapie ksztatcenia ogdlnego bezptatnym dozywianiem (darmowy owoc, warzywo i mleko);

rozwdj ustug i poprawa dostepu do niedrogiej, wysokiej jakosci ustug opieki zdrowotnej i socjalne;j.

b) Dziatania krétko i dtugookresowe oraz kierunki interwencji skierowane do oséb powyzej 45.

roku Zycia oraz senioréow

Obszar dziatania — aktywizacja spoteczna

Dziatania dtugookresowe: budowa systemu informacji o potencjalnych opiekunach dziennych nad
osobami  starszymi  wraz z  potwierdzeniem kompetencji i certyfikacji ustug
w ramach niezinstytucjonalizowanych form opieki nad osobami starszymi/chorymi/zaleznymi;

aktywizacja oséb powyzej 50. roku Zzycia poprzez wspieranie dziatan takich jak samopomoc
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sgsiedzka, aktywizacja prospoteczna, wspdtpraca miedzypokoleniowa, kluby seniora, wolontariat;
upowszechnianie wolontariatu osdb starszych; upowszechnianie domowej wysokiej jakosci opieki
nad osobami starszymi; budowanie programu promocji tzw. zawodow gingcych (bednarz, ludwisarz,

rymarz, zdun).

Obszar dziatania — edukacja

Dziatania krétkookresowe: upowszechnianie ksztatcenia w formach szkolnych oséb dorostych
z wiasnej inicjatywy zainteresowanych zdobyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem wyksztatcenia
lub kwalifikacji zawodowych; podwyzszenie kluczowych kompetencji w zakresie ICT i znajomosci
jezykéw obcych poprzez szkolenia i kursy skierowane do osdb dorostych z uwzglednieniem grup

preferowanych.
Obszar dziatania - rynek pracy

Dziatania krétkookresowe: integracja spoteczna i zawodowa o0séb pozostajgcych bez zatrudnienia,
po 45. roku zycia poprzez adaptacje rozwigzan aktywizacji zawodowej; wsparcie dla oséb
zwolnionych, przewidzianych do zwolnienia lub zagrozonych zwolnieniem z pracy z przyczyn

dotyczacych zaktadu pracy.

Dziatania dtugookresowe: obnizenie kosztéw pracy pracownikdw powyzej 50. roku zycia poprzez
wprowadzenie ulg; promowanie rozwigzan technicznych i gospodarczych wptywajgcych na rozwdj

specjalistycznych ustug dostosowanych do potrzeb oséb starszych.
Obszar dziatania — infrastruktura (jakos¢ zycia)

Dziatania dtugookresowe: zwiekszenie jakosci ustug spotecznych i socjalnych oraz rozbudowa bazy

domdw pomocy spotecznej, doméw dziennego pobytu i centréw wsparcia.

Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tédzkim podlega pod Strategie Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego, nadrzedny jest wobec LORIS 2030, Strategii Rozwoju Powiatu

Befchatowskiego oraz Programu Rozwoju gminy Zeléw.



Strona | 110

12.10. Strategia Rozwoju Powiatu Betchatowskiego 2014-2020

Strategia powiatu jak sama nazwa wskazuje, jest dokumentem wyznaczajgcym gtéwne kierunki
rozwoju powiatu w uktadzie wieloletnim, szczegdlnie w odniesieniu do zadan realizowanych przez
samorzad powiatowy, ale rowniez z uwzglednieniem zadan realizowanych przez samorzady gminne,
samorzad wojewddzki, administracje rzagdowa itp. - stad strategia powiatu uwzglednia inne
opracowania, w tym strategie poszczegdlnych gmin powiatu befchatowskiego oraz strategie

wojewoddztwa tddzkiego.

W ramach w/w dokumentu okreslono cele, ktére stojg przed powiatem betchatowskim do roku 2020.

Zostaty one zestawiono w nastepujgcych obszarach: gospodarczym, spotecznym i przestrzennym.
I. Cel strategiczny — SPOJNOSC GOSPODARCZA

1. Cel operacyjny — Rozwiniety system gospodarczy oparty na wiedzy i innowacji

Kierunki dziatan:

1) Wdrazanie niskoemisyjnych i energooszczednych.

2) Rozwdj ,zielonych przemystéw” i ustug na rzecz wykorzystywania OZE.
3) Inwestowanie w specjalistyczne ustugi.

4) Dywersyfikacja przemystu — rozwdj stref ekonomicznych.

5) Wspieranie i poprawa produktywnosci sektora rolniczego.

2. Cel operacyjny — Rozwinieta sfera przedsiebiorczosci

1) Wspieranie matej przedsiebiorczosci.
2) Promowanie wspdlnych, komplementarnych dziata wsrdd przedsiebiorcéw — inkubatory.

3) Alternatywne formy przedsiebiorczosci — spétdzielnie.
II. Cel strategiczny — SPOJNOSC SPOLECZNA

1. Cel operacyjny — Wysoka jako$¢ oferty edukacyjnej przystosowana do potrzeb rynku

Kierunki dziatan:
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1) Spdjna polityka oswiatowa — rozwaj szkolnictwa zawodowego, wspotpraca z uczelniami oraz
biznesem w zakresie kierunkéw ksztatcenia.

2) Podniesienie standardu placéwek oswiatowych na wszystkich etapach ksztatcenia.

3) Rozwdéj kompetencji technik cyfrowych w procesie edukacji na wszystkich etapach

ksztatcenia.

2. Cel operacyjny — Zaawansowany poziom sektora obywatelskiego oraz kapitatu spotecznego

Kierunki dziatan:

1) Wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

2) Ksztattowanie Swiadomosci regionalnej i lokalnej.

3. Cel operacyjny — Zintegrowane spoteczenstwo

Kierunki dziatan:

1) Promocja i rozwadj ksztatcenia przez cate zycie.

2) Wspieranie organizacji pozarzagdowych — rozwdj trzeciego sektora.
3) Rozwdj bazy oraz ustug kultury, sportu, turystyki i rekreaciji.

4) Przeciwdziatanie ubéstwu ekonomicznemu.

5) Reintegracja zawodowa oraz przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniem spotecznym.

4. Cel operacyjny — Wysoka jakos¢ oraz dostepnos¢ ustug publicznych

Kierunki dziatan:

1) Rozwdj i podnoszenie standardéw opieki zdrowotne;j.
2) Rozwdj cyfryzacji i ustug cyfrowych w sektorze publicznym — rozwdj e-administracji.
3) Wspieranie kadr publicznych w rozwoju zawodowym, mozliwos¢ realizacji projektow

interdyscyplinarnych.
I1l. Cel strategiczny — SPOJNOSC PRZESTRZENNA

1. Cel operacyjny — Atrakcyjny i dobrze skomunikowany osrodek

Kierunki dziatan:

1) Inwestowanie w mozliwos¢ szybkiej komunikacji z duzymi osrodkami.

2) Wspieranie potencjatu turystycznego powiatu — stworzenie réznorodnej, zachecajacej oferty.
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2. Cel operacyjny — Dobra kondycja Srodowiska przyrodniczego

Kierunki dziatan:

1) Racjonalizacja gospodarki odpadami.
2) Utrzymanie réznorodnosci biologiczne;j.

3) Przeciwdziatanie i zwalczanie skutkow zagrozen naturalnych i antropologicznych.

3. Cel operacyjny — Rozwiniety przestrzennie region z powigzanym systemem osadniczym

Kierunki dziatan:

1) Wspieranie proceséw rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego.
2) Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, w tym elektroenergetyka, cieptownictwo,
gazownictwo.

3) Rozwdj systemoéw wodno — kanalizacyjnych.

Analizowany dokument jest podrzedny w stosunku do Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego

2020, natomiast petnie role nadrzedng dla Programu Rozwoju gminy Zeldw.

12.11. Inne dokumenty strategiczne

Gtowne obszary

Kierunki rozwoju
problemowe

Nazwa dokumentu

»Zintegrowane
inwestycje
terytorialne”
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Strategia na rzecz
inteligentnego

Zwiekszenie stopy
zatrudnienia osob

Niska srednia stopa
wzrostu w Europie na

strategii
niskoemisyjnych,
Wzmacnianie
rozwoju funkcji
symbolicznych
budujacych
znaczenie obszaru
funkcjonalnego,
Wzmachianie badan,
rozwoju
technologicznego,
innowac;ji.
Inteligentny rozwdj
poprzez innowacje,

i zrwnowazonego w wieku 20-64 lat, tle poteg edukacje

rozwoju Wzrost poziomu gospodarczych, i spoteczenstwo

sprzyjajacego inwestycji w B+R Niskie wskazniki cyfrowe,

wiaczeniu do 3% PKB, zatrudnienia w e Zréwnowazony

spotecznemu Podniesienie Europie na tle poteg rozwoj poprzez
poziomu gospodarczych, poprawe klimatu,
wyksztatcenia Starzejace sie stanu gospodarki
ludnosci, spoteczenstwo. energetycznej,
Zwiekszenie mobilnosci oraz
efektywnosci podniesienie
energetycznej, konkurencyjnosci,
Zmniejszenie o * Rozwaj sprzyjajacy
25% liczby os6b wtaczeniu
zyjacych ponizej spotecznemu.
krajowej granicy
ubdstwa.

13. Finansowanie programu rozwoju
Podstawowym  Zrédtem finansowania czeSci dziatan  zaplanowanych w  Programie

sg srodki pochodzace z budzetu gminy Zelow. Jednakze z uwagi na ambitnie wytyczone cele oraz
mozliwo$é pozyskania srodkéw z innych Zrédet gmina Zeléw bedzie ubiegaé sie o dofinansowanie

realizowanych przedsiewzieé z zewnetrznych srodkéw finansowych.

Witadze gminy przewidujg pozyskanie srodkéw finansowych z nastepujgcych zrdodet:

ez budzetu panstwa
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ez programoéw pomocowych Unii Europejskiej

ez programow Rzadu RP

e z Fundacji Zagranicznych

e zinstytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych

ez polskich fundacji i organizacji

e zrzadowych programodw wspierajgcych integracje europejska
e odinwestoréw lokalnych, krajowych i zagranicznych

ez wktadu prywatnego

e zinnych zrédet

inwestorzy

—

fundusze budzet

unijne INENE]
\ Zrédta )

finansowania

—

kredyty,
organizacje leasing

\ W nsowy

Program zaktada, iz na dochody budzetu sktadac sie beda:

* dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien
e subwencja ogdlna (czes$¢ oswiatowa)
e dochody wtasne, do ktérych zalicza sie:

v" podatki i optaty lokalne,

v"udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu paristwa,

v" dochody z majatku gminy,

P | H SN

INWES"TY'CJE

philoso novation
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v" odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych,

v' pozostate dochody

Witadze gminy bedg ubiegaé sie o dofinansowanie zadan z zakresu rynku pracy, turystyki, edukacji,
kultury, ochrony $rodowiska, infrastruktury technicznej i spofecznej, ponadto bedg wspieraé
przedsiebiorcéw aplikujgcych o srodki pomocowe na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci gospodarcze;.
Gmina swiadoma jest roli, jakg odegrajg pozyskane fundusze w jej rozwdj spoteczno - gospodarczy.
Dostrzega ogromng szanse na rozwoj mieszkancow, sektora matych i Srednich przedsiebiorstw oraz
infrastruktury zaréwno spotecznej, jak i technicznej. Gmina liczy rowniez na pozyskanie inwestoréw
zewnetrznych, co z kolei jest szansg na jeszcze szybszy rozwdj oraz zwiekszenie dochodéw gminy
z tytutu podatkow i optat lokalnych.

Konsekwentna realizacja zatozen Strategii, umiejetne wykorzystywanie lokalnych zasobdéw oraz
wychwytywanie wszystkich pojawiajgcych sie w otoczeniu szans na pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych i zagranicznych na realizacje zaplanowanych zadan z pewnoscig przyspieszy

zaréwno spoteczny, jak i gospodarczy rozwdéj gminy Zelow.

14. Wdrazanie oraz monitorowanie programu rozwoju

Program Rozwoju Gminy Zeldw na lata 2014 — 2020 jest dokumentem strategicznym, w ktorym
zawarto wypracowang wizje rozwoju gminy Zeléw. Rozwdj gminy uzalezniony jest od harmonijnej
wspotpracy réwniez z jej otoczeniem — sgsiednimi gminami, powiatem, wojewddztwem,
organizacjami rzagdowymi, samorzgdowymi i pozarzagdowymi. Jednostki te s3 waznym adresatem

dokumentu, z ktérym bedg mogty sie zapoznad po jego uchwaleniu i publikacji.

Monitorowanie dokumentu stanowi integralng cze$¢ codziennego zarzadzania. Jego celem jest
dostarczenie informacji, na podstawie ktdrej osoby zarzadzajgce dokumentem mogg wskazac
na problemy zwigzane z jego wdrazaniem oraz je rozwigza¢, jak rowniez oceni¢ postep

w stosunku do pierwotnych plandw.
Wdrozenie dokumentu powinno odbywac sie na trzech poziomach:

1. poziomie merytorycznym,

2. poziomie organizacyjnym,
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3. poziomie spotecznym.

Poziom merytoryczny obejmuje nastepujgce obszary:

a) przyjecie dokumentu Uchwatg Rady Miejskiej,
b) realizacje dokumentu poprzez rozpisanie zadan inwestycyjnych w formie projektéw,
stuzgcych osigganiu danych celdw strategicznych,
c) narzedzia realizacji programu:
e zgodnos$c z budzetem,
* plany/programy branzowe (rewitalizacja, pomoc spoteczna, rozwadj turystyki),
e ustalenie zasad i kryteriéw realizacji programu,
e zapewnienie zgodnosci programu z dokumentami wyzszego rzedu, w tym z ustawg

o0 zamowieniach publicznych, zasadami konkurencji, wymaganiami ochrony srodowiska,

d) okreslenie odpowiedzialnosci za wdrozenie dokumentu oraz monitorowanie jego realizacji.

Poziom organizacyjny wdrozenia programu obejmuje:

a) organizacje na poziomie Urzedu — koordynowanie zapiséw Programu,

b) dokonywanie corocznych przeglagddéw realizacji Programu.

Osoby monitorujgce Program Rozwoju Gminy Zeléw muszg zna¢ odpowied? na nastepujace pytania:

1. Ktdre zadania za rok poprzedni zostaty zrealizowane zgodnie z harmonogramem?

2. Ktére zadania za rok poprzedni nie zostaty zrealizowane, wraz z podaniem przyczyn
opo6znienia realizacji badz przyczynami nie rozpoczecia realizacji?

3. Czyistniejg nowe zadania do umieszczenia w Programie?

4. Czy sg ewentualne zmiany w realizacji zadan przewidzianych do realizacji w pdzniejszym
okresie?

Osoby odpowiedzialne za monitorowanie procesu realizacji Programu muszg mieé¢ na uwadze fakt,
iz proces monitorowania jest procesem ciggltym, i waiznym we wdrazaniu zatozen. Przerwanie
procesu monitorowania jest stanem niebezpiecznym. Skutkowa¢ moze duzymi opdznieniami

w realizacji poszczegdlnych zadan, a nawet powaznie zagrozic realizacji catego Programu.
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Poziom spoteczny:

Aby Program Rozwoju Gminy Zeldw osiggnat zaktadane efekty, wiadze miasta oraz wszystkie osoby,

ktore uczestniczyly w procesie tworzenia dokumentu, powinni:

e aktywnie uczestniczyé w realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych,

e czuwac nad tym, aby zatozenia Programu byty sukcesywnie wdrazane,

¢ na biezgco monitorowad postepy w jego wdrazaniu,

e zgtaszaé pomysty, uwagi i propozycje zmian,

¢ wyszukiwaé nowatorskie rozwigzania w otoczeniu,

¢ wychwytywac w otoczeniu pojawiajgce sie szanse na rozwdj miasta,

¢ identyfikowac oraz ograniczac¢ zagrozenia i przeszkody, ktére mogtyby opdzni¢ rozwéj miasta,

e pobudza¢ prorozwojowe inicjatywy spoteczne, gospodarcze, kulturalne,

e aktywnie uczestniczy¢ w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na realizacje zatozen Programu
ze irodet budzetowych, pozabudzetowych krajowych i zagranicznych, w tym z Unii

Europejskiej.

Gtéwnym adresatem zapisdw dokumentu sg mieszkarcy miasta, a w szczegdlnosci:

1. Radni, pracownicy Urzedu i jednostek organizacyjnych gminy;

2. Postowie i senatorowie reprezentujgcy w Parlamencie region oraz radni Sejmiku Wojewddzkiego,

zwigzani z regionem,;

3. Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu, instytucje

szkoleniowe z regionu;
4. Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;
5. Wyzsze uczelnie z terenu regionu;

6. Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, jednostki edukacyjne.

Upowszechnienie zapiséw Programu wsréd spotecznosci lokalnej ma na celu:
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1. Poinformowanie o zakonczeniu prac nad opracowaniem Programu Rozwoju Gminy Zelow;

2. Objasnienie dalszych etapdéw procesu planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego w gminie —

realizacja zapiséw Programu, zaproszenie partneréw do wspoétpracy;

3. Prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego gminy Zeldéw, priorytetéow
i kierunkéw jego rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele strategiczne, cele

operacyjne, kierunki interwencji);

4. Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju lokalnego
i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektdw wynikajgcych ze Programu Rozwoju —

z kierunkéw interwencji;

5. Zachecenie do wziecia udziatu w realizacji zapiséw Programu Rozwoju Gminy Zeléw na lata 2014 —

2020.

W celu upowszechnienia tresci dokumentu nalezy przeprowadzi¢ proponowane dziatania:

a. Opracowanie krétkiego materiatu przyblizajgcego mieszkaricom tres¢ Programu Rozwoju Gminy
Zeldw na lata 2014 — 2020.

b. Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajgcego zainteresowanym Program
Rozwoju Gminy Zeldw,

c. Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu gminy wydrukowanego egzemplarza

tekstu Programu wraz z nagrang ptytg CD, zawierajgcg materiat informacyjny.
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