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»GMINY MIEJSKIE I MIEJSKO-WIEJSKIE

Udziat

Naktady na

Wydatki na

poz. poz. Ocena jakosci gminy Dochody Wydatki ,POZYSkaTe Zobowiazania  wydatkwna gospodarke  promocie w Nm Liczba
Gmina Wojewddztwo (wztna (wztna S do dochodu organizacje mieszkanio-  wydatkach ey mieszkancow
2013 2012 suma DR “ 0s0bg) osobe) (e (wproc)  pozarzadowe wa(wztna  ogétem B (wtys)
punkfow finansowg zarzadzanie osobe) (w proc.) osobe) (wproc) *
1 Krynica Morska pomorskie 68,64 49,69 18,95 42 513 42 487 12 004 0,0 0,03 482 0,68 36 14
1 14 Dzierzoniow dolnoslaskie 68,60 40,38 28,22 2924 3045 173 46,1 2,73 258 0,54 9 34,7
3 9  Kémik wielkopolskie 67,79 44 42 23,37 3906 3879 69 426 1,60 99 0,48 20 218
4 2 Hk warminsko-mazurskie 66,89 40,94 25,94 3063 2934 250 431 1,69 62 0,32 8 59,4
5 21 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 63,89 4171 2217 3383 3401 381 474 133 139 0,98 9 43,0
6 24 Polkowice dolnoslaskie 63,80 40,79 23,01 10 381 8 401 170 14,4 1,57 432 1,96 5 27,2
7 Puszczykowo wielkopolskie 63,34 39,37 23,97 3253 3204 60 41,4 1,03 379 1,23 10 9,8
8 6  Putawy lubelskie 62,65 40,18 22,47 3959 4081 713 445 1,50 78 0,50 6 49,7
9 1  Kotobrzeg zachodniopomorskie 62,61 36,50 26,12 3762 3599 503 411 1,94 263 0,86 14 471
10 16  Kostrzyn nad Odrg lubuskie 62,41 36,18 26,23 3489 3219 403 45,0 0,71 145 0,35 10 18,1
11 27  Krotoszyn wielkopolskie 62,23 41,55 20,69 2950 3136 453 423 1,42 32 0,32 7 40,8
12 8  Prusice dolnoslaskie 61,96 42,93 19,02 3623 4 806 882 51,2 0,69 86 0,45 6 94
13 Gotdap warminsko-mazurskie 61,93 42,39 19,55 4110 4088 905 495 1,00 108 0,70 6 20,5
14 3 Dobczyce matopolskie 61,73 40,30 21,43 3776 3916 722 59,6 0,61 21 0,40 8 15,0
15 4  Pruszcz Gdanski pomorskie 61,69 39,80 21,89 3261 3089 260 49,5 0,69 220 0,33 11 28,3
16 12 Zator matopolskie 61,58 4113 20,45 3435 3648 535 58,4 0,64 105 1,12 5 93
17 22 Stronie Slaskie dolnoslaskie 61,27 38,48 22,79 3070 3294 412 56,2 0,40 365 0,68 7 78
18 20 Mszczondw mazowieckie 61,21 38,53 22,68 4021 4055 199 447 1,07 129 0,93 6 11,6
19 11 Myslenice matopolskie 60,87 39,81 21,06 3500 4100 898 75,0 0,73 54 0,48 9 428
20 35 Rabka-Zdrdj matopolskie 60,69 39,72 20,97 2661 2708 167 454 0,46 70 1,04 7 17,5
21 53  Nowy Targ matopolskie 60,38 37,44 22,95 2996 3203 274 49,2 0,97 156 0,19 8 338
22 23 Karlino zachodniopomorskie 60,22 41,04 19,17 5569 6160 830 61,2 0,46 289 1,41 7 9,4
23 38 Goleniow zachodniopomorskie 59,96 37,35 22,60 3115 2867 108 409 1,53 148 0,42 10 353
24 13 Jozefow mazowieckie 59,76 35,30 24,46 5380 5672 1879 17,5 0,52 770 0,33 10 19,8
25 51  Zmigrod dolnoslaskie 59,27 37,55 21,72 3247 3559 180 59,7 0,70 95 0,65 7 15,0
26 19 Debno zachodniopomorskie 59,24 35,45 23,79 3460 3668 304 43,0 1,50 166 0,23 8 211
27 61  Zelow tédzkie 58,93 42,90 16,03 3548 3825 984 40,7 0,62 61 0,17 6 15,2
28 18  0zardw Mazowiecki mazowieckie 58,23 36,72 21,51 4261 4508 37 48,2 1,49 197 0,31 9 218
29 Swidnica dolnoslaskie 58,06 34,31 23,75 2607 2590 157 51,9 1,29 208 1,43 11 60,0
30 67 Gtogow dolnoslaskie 57,96 37,06 20,90 3346 3217 101 30,5 2,00 204 0,27 6 69,1
31 10 Aleksandréw kddzki todzkie 57,93 29,75 28,18 2499 2672 266 51,1 2,90 190 1,87 11 29,2
32 30 Nowy Tomysl wielkopolskie 57,86 34,66 23,20 2787 2761 104 491 0,47 88 0,23 10 25,5
33 Wegrow mazowieckie 57,76 40,44 17,33 3187 2954 285 53,4 0,88 152 0,13 8 12,8
34 46  Potaniec Swietokrzyskie 57,67 44,08 13,59 5579 5405 1122 91 0,63 21 0,23 5 12,0
35 Strykow tédzkie 57,16 38,03 19,14 4203 4248 109 26,6 1,03 35 0,40 6 12,4
36 44 Brwindw mazowieckie 57,12 4117 15,95 4650 4491 1232 16,0 0,19 122 0,19 9 24,3
37 45 Pobiedziska wielkopolskie 56,65 39,65 17,01 2899 2877 131 434 0,23 44 0,86 9 18,5
38 60 Ciechocinek kujawsko-pomorskie 56,43 4118 15,25 3688 4561 465 40,4 0,10 93 0,75 11 10,8
39 40 Btonie mazowieckie 56,26 35,24 21,02 3707 3762 381 20,7 0,44 175 0,61 7 20,9
40 Nisko podkarpackie 55,64 36,97 18,67 3173 2640 846 72 0,31 30 0,23 7 225
41 Szamofuty wielkopolskie 55,55 32,47 23,08 2578 2677 65 477 1,84 139 0,25 9 29,5
42 32  Kolbuszowa podkarpackie 55,49 36,82 18,66 2837 2941 338 46,3 1,54 54 0,30 5 25,0
43 Lubliniec $laskie 55,14 35,11 20,03 2757 2690 301 235 1,00 133 0,09 8 24,3
b4 Brodnica kujawsko-pomorskie 54,65 35,14 19,50 2853 2865 147 50,3 131 84 0,23 7 28,5
45 Przasnysz mazowieckie 54,42 35,50 18,93 2987 3204 272 40,1 0,73 229 0,27 7 17,5
46 Radlin $laskie 54,30 35,50 18,80 3027 3066 112 215 0,90 55 0,39 3 18,1
47 Babimost lubuskie 54,26 36,84 17,42 3437 3611 34 415 0,37 291 1,02 4 6,3
48 99  Miejska Gorka wielkopolskie 54,14 36,71 17,43 3456 3736 492 348 1,18 21 0,17 8 94
49 74 Brusy pomorskie 53,96 36,87 17,09 3916 3893 664 25,8 0,28 16 0,11 8 141
50 49  Czaplinek zachodniopomorskie 53,83 36,77 17,06 3100 3214 174 52,6 0,42 47 0,44 6 12,0
51 78 Uniejow todzkie 53,78 39,96 13,82 8790 8 986 4 024 30,6 0,83 25 2,18 6 7,2
52 Piefisk dolnoslaskie 53,77 33,61 20,17 2708 2986 352 420 1,10 330 0,20 8 93
53 28 Polanica-Zdréj dolnoslaskie 53,59 33,35 20,24 3442 3081 243 425 0,52 84 1,44 12 6,8
54 17  Llegionowo mazowieckie 53,34 30,31 23,03 2838 2795 157 51,9 1,75 159 0,40 12 54,0
55 47  Brzeg Dolny dolnoslaskie 52,92 33,34 19,59 3269 3232 385 29,7 0,95 244 0,84 7 16,2
56 37 Bolestawiec dolnoslaskie 52,92 32,03 20,88 2990 3152 141 51,9 0,60 552 0,47 9 40,0
57 Krobia wielkopolskie 52,86 35,26 17,60 2494 2685 23 46,8 0,76 31 0,44 10 13,0
58 31  Strzelin dolnoslaskie 52,81 33,61 19,20 2816 2868 164 58,8 1,17 80 0,13 7 22,2
59 54 Czersk pomorskie 52,78 34,44 18,34 3144 3052 220 341 2,53 53 0,14 8 215
60 68 Gostyn wielkopolskie 52,76 33,45 19,31 2972 3058 108 28,5 0,75 60 0,33 8 279
61 71 NowaDeba podkarpackie 52,69 33,50 19,18 2830 2782 233 40,2 0,95 16 0,23 4 18,7
62 34 Muszyna matopolskie 52,16 38,66 13,49 4572 4562 1246 49,0 0,32 1 0,45 9 11,7
63 Skwierzyna lubuskie 51,57 36,30 15,26 3136 3218 92 49,4 0,35 90 0,14 8 12,6
64 100 Drawsko Pomorskie zachodniopomorskie 51,37 33,10 18,27 3424 3666 228 483 3,54 170 0,39 7 16,7
65 Miedzychéd wielkopolskie 51,32 33,64 17,68 2964 3022 334 40,4 0,98 0 0,30 10 18,6
66 Konstantynéw tddzki todzkie 51,24 32,87 18,38 2767 2782 499 420 0,42 137 0,25 11 17,7
66 79 Kedzerzyn-Kozle opolskie 51,24 30,05 21,18 3370 3257 136 355 0,64 306 0,82 6 63,8
68 Chetmek matopolskie 51,08 36,13 14,94 2677 2809 337 318 1,00 4 0,15 4 131
69 Ciechanéw mazowieckie 50,94 31,80 19,14 2974 3190 371 36,6 0,70 226 0,16 9 451
70 Pleszew wielkopolskie 50,83 34,82 16,02 2585 2571 169 452 0,55 62 0,20 8 30,3
71 Daleszyce Swietokrzyskie 50,81 39,12 11,69 3538 3920 765 50,5 0,16 1 0,25 10 15,5
72 70  tomianki mazowieckie 50,79 34,83 15,96 3533 3337 45 343 0,57 14 0,04 18 24,4
73 Libiaz matopolskie 50,56 37,61 13,14 2257 2205 22 435 2,47 1 0,10 6 22,8
73 Gostynin mazowieckie 50,56 35,55 15,00 3059 2739 733 46,6 0,22 96 0,06 11 19,2
75 Wegorzewo warmifisko-mazurskie 50,48 32,29 18,19 2872 2629 376 36,6 0,49 49 0,17 6 173
76 0sno Lubuskie lubuskie 50,34 33,66 16,68 3591 3375 78 48,4 1,67 140 0,46 10 6,5
77 Sochaczew mazowieckie 50,09 30,91 19,19 2570 2644 115 429 0,62 117 0,58 13 379
78 Tyczyn podkarpackie 49,87 3271 17,16 2505 2747 86 55,3 2,32 57 0,24 5 11,2
79 Czarnkéw wielkopolskie 49,80 33,56 16,23 3075 3211 74 456 0,75 49 0,25 7 11,4
80 Koronowo kujawsko-pomorskie 49,75 32,66 17,09 2651 2536 143 475 0,78 18 0,37 6 24,1
81 Szczyrk $laskie 49,74 34,34 15,40 4219 4417 1219 55,5 0,64 50 0,24 12 58
82 Ryduttowy Slaskie 49,57 33,39 16,18 2605 2695 269 469 0,88 266 0,14 5 22,0
83 26 Solec Kujawski kujawsko-pomorskie 49,49 32,54 16,95 3541 4676 534 86,4 0,60 228 0,05 6 16,8
84 Barlinek zachodniopomorskie 49,30 31,97 17,34 2932 2762 163 441 1,00 32 0,13 6 19,8
85 Frombork warminsko-mazurskie 49,20 34,68 14,52 4817 4792 271 16,3 0,21 121 1,10 6 3,7
86 97 Zabno matopolskie 48,76 37,03 11,73 3463 3336 1019 283 0,65 10 0,21 7 19,1
87 72  Szprotawa lubuskie 48,69 31,71 16,98 3063 3061 334 50,6 0,58 174 0,59 11 218
88 69 Radzionkéw $laskie 48,68 31,69 16,99 2708 2800 287 339 0,53 79 1,93 5 17,2
89 89 Serock mazowieckie 48,63 34,43 14,20 3220 3193 142 34,2 0,21 33 0,40 9 133
90 Ornefa warminsko-mazurskie 48,36 32,29 16,07 2982 2959 246 4h7 0,30 268 0,52 7 12,6
91 Gotancz wielkopolskie 48,33 28,76 19,56 3196 3036 181 299 0,70 23 0,11 7 86
92 63 Chmielnik Swiefokrzyskie 48,08 35,04 13,04 3476 3749 455 57,5 0,30 20 0,22 7 11,6
93 62 Kalety $laskie 47,86 34,82 13,04 2490 2568 108 34,2 0,58 58 0,22 5 8,7
94 65 Kepno wielkopolskie 47,64 33,81 13,84 2662 2737 50 486 0,88 65 0,06 8 24,8
95 Sedziszow Swietokrzyskie 47,29 33,58 13,71 2663 2545 171 52,2 2,38 17 0,45 2 12,9
96 Pastek warminsko-mazurskie 47,23 31,21 16,02 3262 3393 371 325 0,18 77 0,28 6 19,7
97 Jutrosin wielkopolskie 46,95 34,12 12,84 3263 3442 247 323 0,641 27 0,06 7 71
98 88 Iltawa warminsko-mazurskie 46,84 32,47 14,37 2939 2996 270 54,5 0,13 193 0,11 8 333
99 Sutkowice matopolskie 46,79 34,24 12,56 3114 3046 621 273 0,53 49 0,38 6 145
100 Siewierz $laskie 46,52 34,13 12,39 2928 2899 178 337 0,56 12 0,48 9 12,2
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METODOLOGIA
SprawdziliSmy, ktore miasta

i gminy najbardziej dbaja

o rozwdj i standard zycia
mieszkancow, nie zapominajac
przy tym o bezpieczenstwie
finansowym.

Samorzady oceniane w rankin-
guzostaly podzielone na trzy ka-
tegorie:

m miasta na prawach powiatu,

m pozostate gminy miejskie i miej-
sko-wiejskie,

= gminy wiejskie.

PomineliSmy Warszawe ze
wzgledu na jej wielko$¢ i inny
ustrdj prawny.

Ranking przygotowywali$my
wdwéch etapach. W pierwszym
wybrali$my miastaigminy, ktore
w najlepszy sposob zarzadzaty
swoimi finansami w la-
tach 2009-2012 i jednocze$nie
najwiecej w tym czasie inwesto-
waly. Wzieli$my pod uwage da-
ne pochodzace z Ministerstwa
Finanséw i dotyczace wszyst-
kich samorzadéw w Polsce
w wyodrebnionych przez nas
kategoriach (nie analizowali$my
danych na szczeblu powiatu
iwojewodztwa).

Abywybra¢ samorzady do drugie-
go etapu, oceniliSmy miedzy innymi:

m dynamike wzrostu wydat-
kéw majatkowych (pomniejszo-
nych o $rodki unijne) w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca,
wlatach 2009-2012 (maksymal-
nie 10 pkt);

m warto$¢ srodkéw unijnych
w przeliczeniu na jednego
mieszkanca; uwzgledniliSmy
$rodki, ktére w latach 2009-
2012 wplynely narachunek bu-
dzetugminy/miasta (maksymal-
nie 10 pkt);

m zadluZzenie samorzadu
w stosunku do dochodéw w la-
tach 2010-2012 (10 pkt);

m nadwyzke operacyjna
w stosunku do dochodéw w la-
tach 2009-2012 (5 pkt);

m dynamike wzrostu docho-
doéw wilasnych w latach 2009-
2012 (10 pkt);

m relacje nakladow inwesty-
cyjnych do przyrostu zadluzenia
wlatach 2009-2012 (6 pkt);

m dynamike wzrostu wydat-
kow ogotem na jednego miesz-
kanica (w wybranych dzialach)
wlatach 2009-2012;

m transport i lacznosé (5 pkt);

mochrone $rodowiska (4 pkt).

Lacznie w pierwszym etapie
samorzad mégt uzyskac¢ do 68
punktow.

Po zakonczeniu pierwszego
etapu dysponowali$my lista sa-
morzaddw, ktérych finanse naj-
lepiej odpowiadaly kryteriom
wyznaczonym przez kapitule
rankingu. Do drugiego etapu za-
kwalifikowali$my 564 samorza-
dy. W grupie tej znalazty si¢ 64
miastana prawach powiatu, 250
pozostatych miast i gmin miej-
sko-wiejskich oraz 250 gmin
wiejskich.

Do wszystkich tych gmin wy-
staliSmy ankiety skladajace sie
z 16 pytan. Odpowiedzi mialy
pomoéc w ostatecznym wyborze
najlepszych samorzadéw. Punk-
ty z pierwszego etapu zostaly
ponownie przeliczone dla gmin,
ktore odestaly ankiete.

Eacznie w drugim etapie sa-
morzad mogt uzyskaé maksy-
malnie 50,5 pkt. O facznej klasy-
fikacji decydowata suma punk-
téw z obu etapow.

Pytania,jakie zadaliSmy

w ankiecie, publikujemy na »S6
Ranking gmin wigjskich »S6,
Ranking miast»S8



